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LA DESPENSA DE ESPANA QUE
LIDERA LA ECONOMIA VERIE

La economia extremeria deja de basarse en el sector primario para
despuntar en energias renovables, centros de datos y turismo
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De depender de una economia agraria
roduccion renovable

a encabezarla

En las Gltimas dos

! 17 de mayo de 2006 la Junta de Ex-
décadas, Extremadura

tremadura presentaba al mundo su

ha pasado de ser apuesta institucional Marca Extre-
una regi()n agricola mac'lura en formg de un distintivo
anadera a oficial para identificar productos, ser-
Y8 . vicios y empresas vinculados a la region. En defini-
modernizarse y tiva, se trat6 de un sello de identidad y calidad que

experimentar el ‘hoom’
de las energias
renovables, siendo un
punto de atraccion de
nuevas inversiones

buscaba promocionar y posicionar todo lo relativo
ala Comunidad. Mas que una marca, fue una oda
ala region, su cultura, sus tradiciones, su historia,
sus productos y sus servicios. Fue una aspiracion
en toda regla poder presumir de idiosincrasia y
quitarse de encima todos los tabties y complejos
que siempre rodearon a esta tierra.

La eleccion de este lema respondia a varias rea-
lidades. Extremadura necesitaba mostrarse al res-
to de Espana y al mundo, era la gran desconocida
pero muy apreciada por sus productos tradiciona-
les. Poco a poco se cre6 esa imagen publica que
asociaba calidad a todo lo relacionado con Extre-
madura, y ese fue el principal valor de esta apues-
ta promocional y comercial: crear esa imagen
mental en los consumidores.

Todo esto en un contexto en el que Extremadu-
ra era una de las regiones con menor PIB per ci-
pita del pais. En ese momento se situaba bastante
por debajo de la media espafola y también de la
media de la Unién Europea, por lo que fue consi-
derada region objetivo de fondos estructurales eu-
ropeos. En 2006 el PIB rondaba los 16.800 millo-
nes de euros y la renta per capita se situaba en los
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15.600 euros. En este desarrollo, uno de los secto-
res que mas se ha beneficiado de esta Marca Ex-
tremadura en estos 20 anos ha sido el sector
agroindustrial, puesto que en la década de los
2000 el sector econémico prioritario era el prima-
rio. La agricultura seguia teniendo un papel clave,
mucho més que en otras regiones. En el afio 2006
el PIB del sector primario suponia el 9,7% frente
al 3,1% de la media de Espafia, suponiendo un
impacto econémico de 1.390 millones de euros.
Sectores como el tabaco, el tomate para la indus-
tria, el olivar y la ganaderia de porcino ibérico
eran los mas destacados, pero todo ello con muy
poca industrializacion y transformacion.

La industria en Extremadura tenia poco peso,
apenas un 6,6% del PIB regional frente al 15% de
la media de Espaiia, y casi toda se basaba en la
agroindustria y en la energia, con las centrales tér-
micas y una incipiente apuesta por las energias re-
novables. Con un sector servicios en crecimiento y
una gran dependencia de fondos publicos, Extre-
madura lideraba las tasas de paro mas altas de Es-
paia, una menor tasa de actividad y un empleo
muy estacional, siempre ligado a las campanas
agricolas. No obstante, estaba en una fase de me-
jora gradual gracias a las inversiones publicas y a
los fondos europeos.

Fondos europeos
El pasado y presente de Extremadura no podria
ser realidad sin la aplicacion de los fondos euro-

peos. Primero fueron los Objetivo 1, hasta 2006 y
luego llegaron los fondos de Convergencia y Es-
tructurales. La region partia de una situacién muy
desigual con el resto de Espana y de Europa, por
lo que esta financiacion consigui6 redibujar un
nuevo mapa de oportunidades.

Estos fondos han sido un motor de convergen-
cia y modernizacién para Extremadura, llegaron y
se aprovecharon tanto desde un punto de vista so-
cial y empresarial.

Con esta inyeccion de inversion, la region mo-
dernizo sus infraestructuras; desarrolld su econo-
mia y aument6 su PIB; mejord su sistema produc-
tivo, cre6 empleo a través de programas de forma-
ci6n, impulsé el mundo rural; asent6 la poblacion
al territorio; y aumento el nivel de vida de sus ciu-
dadanos, por lo que fueron vitales para reducir la
brecha historica de Extremadura con el resto del
continente.

Impacto de la crisis del 2008
Extremadura, los extremefios y extremefias mi-
raban con asombro y con cierto recelo el boom
urbanistico y aquella economia que se planteaba
imparable, mientras en esta region se seguia de-
pendiendo de las inversiones publicas y de los
fondos europeos para plantear este futuro en de-
sarrollo.

El crecimiento gradual mantenido se fren6 con
la crisis del 2008, en Extremadura el impacto
mas fuerte llegb en el afio 2009, con una caida
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del PIB de mas de 3,7%. La region tuvo sus pro-
pias peculiaridades en esta crisis econémica: lle-
g6 mas tarde que otras y tuvo una menor caida
inicial que las regiones méas industrializadas. Por
el contrario, su recuperacion fue muchisimo mas
lenta por su dependencia del sector ptiblico y su
escaso peso industrial.

Si bien el afio 2010 fue de leve crecimiento y
estancamiento, en 2012 el PIB volvié a caer
otros 3 puntos, por lo que su recuperacién no
empez6 a llegar hasta el afio 2014 después de al-
canzar maximos historicos de desempleo, con
una tasa de paro del 33,7%.

Extremadura, por su idiosincrasia rural, vivid
un boom urbanistico menor que otras regiones,
no obstante el sector de la construccion se dispa-
r6 en el inicio de la década y muchos jovenes
abandonaron los estudios para dedicarse a este
sector, por lo que durante los afios de la explo-
sion urbanistica el paro juvenil fue precisamente
un problema y el principal reto en los afios pos-
teriores. Todos los jovenes que abandonaron las
escuelas para ir a trabajar se vieron desemplea-
dos y sin ninguna formacién ni acreditacién que
los capacitara para otro sector econémico, por lo
que gran parte del esfuerzo en estos afios ha sido
encontrarles una salida laboral.

En este escenario, Extremadura tenia muy po-
ca presencia en los mercados exteriores. En 2006
sblo export6 1.000 millones de euros y funda-
mentalmente eran productos basicos agroali-
mentarios. La empresa extremefia apenas tenia
recursos para plantearse el comercio internacio-
nal, pero las acciones desarrolladas en las épocas
de crisis econdmicas hicieron “de la necesidad
virtud” y desde 2015 muchas pequefias empre-
sas iniciaron su camino en los mercados interna-
cionales. Tanto es asi que en 2025, con mas de
4.074 millones de euros, es la regiéon que ha ex-
perimentado el mayor crecimiento en Espafia.

Y aunque alimentacion y bebidas siguen sien-
do los principales productos exportados, cabe
destacar el aumento del 111% de los bienes se-
mifacturados no quimicos.

El principal destino de las exportaciones sigue
siendo el mercado comunitario, con el 89% de
las exportaciones, aunque le sigue Asia, Africa 'y
América del Norte.

Recuperacion economica

Si bien la recuperacion econdémica mantenida en
el tiempo lleg6 a partir del ano 2014, su mayor
auge lo tuvo después de la pandemia y la crisis
sanitaria y econdmica del COVID-19. Fue aqui
donde empezo a dibujarse un nuevo modelo eco-
némico menos dependiente del sector primario y
donde las energias, el sector agroalimentario, el
turismo y el sector servicios empezaron a tirar
con fuerza de la nueva economia extremefia. Co-
mo hito historico, la Playa Costa Dulce de Orella-
na la Vieja, en la provincia de Badajoz (Extrema-
dura), fue la primera playa de interior en conse-
guir una Bandera Azul en Espaiia.

En esta recuperacion econémica, el turismo se
ha consolidado como el gran dinamizador del
interior de la regi6n tras la pandemia. Extrema-
dura se ha consolidado como un referente del
denominado lujo silencioso y del turismo soste-
nible, apostando por la autenticidad frente a la
masificacion. La regién destacada por su natu-
raleza, patrimonio y gastronomia y se ha con-
vertido en un destino verde lider, atrayendo a
visitantes que buscan experiencias tranquilas y
de calidad.

No en vano, 2024 fue el mejor ano de las alti-
mas tres décadas con 4,1 millones de pernocta-
ciones y un incremento del 18% del turismo in-
ternacional.

Ademas del turismo, si hay algo por lo que
destaca Extremadura es por su apuesta por el
sector energético. La region se ha convertido en
una potencia en las energias renovables, lideran-

Los Fondos europeos
han sido un motor
necesario de
convergencia y
modernizacion para
Extremadura
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do la produccion de energia fotovoltaica. Con ho-
ras de sol, agua y suelo, se disefi6 un nuevo hori-
zonte para aspirar a liderar la nueva economia
verde.

Empresas como Diamond Foundry, Envision
(AESC), Ingenostrum y ahora Hunan Yuneng,
entre otras, se han fijado en Extremadura preci-
samente por lo que aporta al sector industrial:
energia limpia y barata; suelo industrial; y horas
de sol y agua; elementos que hacen que la indus-
tria se deslocalice y haya mirado a Extremadura
como un destino prioritario.

El despertar de la region
En este sentido, la Comunidad ha despertado.
Lejos queda aquella region rural y dependiente
del sector publico y del sector primario sin trans-
formar para convertirse en una region donde la
industrializacién se ha multiplicado por tres y las
exportaciones por cuatro.

Un cambio de modelo productivo que esta
dando sus mejores frutos, con una regiéon que
dejo atras sus complejos para mirar de frente a
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esta nueva industrializacion sin olvidar su idio-
sincrasia: Extremadura es rural, pero ya no ex-
porta toda su materia prima para transformarse
en otras regiones; en los tltimos afos han surgi-
do apuestas muy importantes para transformar y
generar el valor anadido en esta tierra necesitada
de nuevas oportunidades. Un claro ejemplo es el
Complejo Ibérico de Extremadura, situado en
Zafra (Badajoz), con una capacidad de sacrificio
de méas de 400.000 cerdos al afo, que transfor-
ma en la regién para exportar a todos los rinco-
nes del mundo.

Extremadura ahora cuenta con una economia
mucho maés diversificada, dejando de ser una
economia muy agraria para ser otra mas moder-
nizada. Con un PIB que ha pasado de 16.827
millones de euros a 26.583 millones de euros y
una tasa de paro del 13,4% Extremadura mira al
futuro con optimismo, con suelo industrial, pla-
taformas logisticas, con energias limpias y mas
baratas; y una mayor simplificacién burocratica.
Asi, aspira a liderar sin complejos la nueva In-
dustria 5.0.
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Del sect
verde: IC

Con suelo, sol y agua, la
region se convirtio en
‘el refugio verde' de la
inversion en Espafia.
Consolidé su papel
como nuevo polo
logistico e industrial
con proyectos como

la gigafactoria de
Navalmoral, la fabrica de
diamantes de Trujillo,

o la fabrica de catodos
de Mérida
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a historia de la economia extremefia

en los tltimos 20 afios ha sido un via-

je caracterizado por los inicios donde

Extremadura estaba a la cola de Es-

panay seguia ocupando los tltimos
puestos de los rankings econémicos. Pasar de una
economia basada principalmente en el sector pri-
mario para intentar aspirar a la nueva revoluciéon
industrial verde ha sido un camino con altibajos
en el que la colaboracion publico-privada ha sido
fundamental.

Extremadura estren6 el 2006 cerrando el marco
de los Fondos Europeos de Convergencia. Fue en-
tonces cuando la regién empez6 a percibir que su
futuro sin energias renovables no seria el mismo.
Llegaron los primeros parques e6licos y plantas
fotovoltaicas, y sentaron las bases para que 20
afos después la Comunidad lidere la produccion
fotovoltaica de Espafia.

El 2006 también fue el afio del debate sobre la
refineria Balboa; Alfonso Gallardo, empresario si-
dertrgico conocido por fundar el Grupo Gallardo
Balboa, protagonizo6 uno de los enfrentamientos
mas longevos entre los ecologistas y entre los que
pedian a gritos una industrializacién al querer
montar una refineria al sur de la provincia de Ba-
dajoz, en Los Santos de Maimona. Iba a ser la ma-
yor inversion industrial de la historia regional con
mas de 2,1 millones de euros, pero en 2012 final-
mente no logré la Declaracion de Impacto Am-
biental (DIA) del Ministerio de Medioambiente.

Mientras un sector importante del sur de Extre-
madura esperaba la llegada de la refineria por el

impacto econ6émico y la generacion de empleo que
supondria, comenzaban a percibirse los primeros
sintomas del fin del boom inmobiliario, al alcan-
zarse el techo de la construccion. Pero sus verda-
deros estragos econémicos no se harian visibles
hasta afnos después.

Paralelamente, el Gobierno regional, en su
apuesta por el software libre, logré un reconoci-
miento internacional gracias al despliegue de
LinEx; y la region se consolidaba como un refe-

rente en la investiga-

cién biomédica con el

Centro de Cirugia d

Minima Ivasior do. 2016 fue el verdadero
Céceres. hoom’ fotovoltaico,
£ drama de 2008 sentando las bases
Con esta “euforia”, los p.ara crear proy e(}[os
extremefios llegaron al gl antes como Nifiez
gran drama que marco e Balhoa (Usagre)
varias generaciones, la

crisis del 2008 que se

alargaria con la segunda recesion en 2012. Extre-
madura llegd mas tarde que otras regiones y sali6
también después que la media espafiola. En esos
momentos, el campo era el tnico refugio.

Por otro lado, Extremadura siempre cont6 con
una red de cajas de ahorros locales muy presentes
en el territorio: Caja de Badajoz, Caja de Extrema-
dura, Caja Rural de Extremadura y también Ban-
ca Pueyo. Sin embargo, este sector vivib momen-
tos muy complicados en 2009 por falta de liquidez
y por la presion de la morosidad; tal fue que Caja

Construccion de la
Planta Nuiez de Bal-
boa. La mas grande
de Europa. EP

0r primario a la revolucion
S hitos que marcaron una era

de Extremadura y Caja Badajoz tuvieron que inte-
grarse en el Grupo Liberbank.

Sin embargo, en un momento de fusiones ban-
carias, Extremadura, de forma paralela, supo
mantener una autonomia financiera basada en la
banca cooperativa y familiar. Entidades como Ca-
jalmendralejo, Caja Rural de Extremadura y Ban-
ca Pueyo no solo sobrevivieron, sino que acabaron
dominando en la actualidad los mercados agroga-
nadero, hipotecario y empresarial.

El primer gobierno del PP lleg6 en 2011, con
José Antonio Monago, tras 28 afios de liderazgo
socialista. A partir de entonces, los estragos de
las crisis del 2008 se hicieron maés evidentes, al-
canzando en 2012 una tasa de desempleo de ca-
si el 34% y una caida del PIB de las més acusa-
das del pais. Anos de recortes y austeridad en
una region donde la inversion publica siempre
fue crucial. No fue hasta el afio 2014 cuando lle-
g6 el fin de la recesiéon y comenzé una leve recu-
peracion y Extremadura dej6 de “caer” para em-
pezar a “caminar”.

Recuperacion y energias renovables
En 2015, el PSOE volvi6 a ganar las elecciones
con Guillermo Fernandez Vara al frente, quien
falleceria en 2025. Desde ese momento, las poli-
ticas econdmicas se dirigen prioritariamente a
recuperar las inversiones tras los afios de auste-
ridad. Un punto de inflexion llegd con “el des-
pertar del Litio” en 2016 al hacerse publico los
planes para reabrir la mina de litio de San José
(CAceres).
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Extremadura miraba con confianza a las reno-
vables y a toda su cadena de valor. Se convirti6 en
la regi6n con més proyectos de renovables en
marcha y atrajo el interés de empresas como Ac-
ciona y Abengoa.

2016 fue el verdadero boom fotovoltaico, sen-
tando las bases para crear proyectos gigantes co-
mo Nuiez de Balboa (Usagre) que comenzaria su
construccién en 2018, siendo la planta mas gran-
de de Europa y que serviria de iman para iniciar
una nueva era industrial verde. La regién ya no
era una solamente agricola y a partir de este mo-
mento empezd a ser reconocida como una poten-
cia energética que era capaz de atraer el interés de
fondos de inversion internacionales.

Infraestructuras

Extremadura pedia a gritos un tren digno. Cansa-
dos de averias, retrasos, traviesas de madera y de
una conexion deficitaria, la region firmoé en 2016
un Pacto por el Ferrocarril, un hito histérico entre
todos los partidos politicos, sindicatos y patrona-
les para poner fin a la falta de infraestructuras via-
rias, el principal freno para la llegada de grandes
industrias.

Los extremefios llenaron la Plaza de Espafia de
Madrid el 18 de noviembre de 2017 para exigir un
tren del siglo XXI. Fue un momento clave de uni-
dad regional. Pero no fue hasta el 2022 cuando lle-
g6 el primer Alvia, el ave extremeno, inaugurado
por el Rey Felipe VI y el presidente, Pedro Sanchez.

Pero la region no super6 los 300 Km/h hasta
2025. El hito tuvo lugar en torno a las 1:20 horas
de la madrugada del domingo 30 de marzo, entre
las localidades de Gévora y Montijo (Badajoz).
Posteriormente, el 14 de abril de ese mismo ano,
fue el propio ministro de transportes, Oscar Puen-

te quien probd un viaje

de alta velocidad entre

Badajoz y Caceres en el

tren S106 donde cono- En QNUW los

¢i6 como se habian de- extremenos ||en~ar0n
sarrollado las pruebas | |3 Plaza de Fspafia de
del sistema de sefializa- | \lagrid para pedir un
ci6n y seguridad tren d

ERTMS, que permite ren ) Igno (ue no
viajar a 300 kiléme- IIego hasta 2022
tros/hora en tren por

Extremadura.

A camino entre Madrid y Lisboa, Badajoz se
convirtid en el epicentro para la circulacion de
mercancias entre ambas capitales de provincia.
Por ello en 2019 se impuls6 el gran puerto seco, la
Plataforma Logistica del Suroeste Europeo, lle-
gando sus primeras empresas como Monliz Espa-
fla y Amazon.

Ademas, el Gobierno Autonémico impuls6 Ex-
pacioMérida y ExpacioNavalmoral, parques in-
dustriales de altas prestaciones destinados a
atraer empresas logisticas, tecnolégicas e indus-
triales gracias a su conexion con carreteras y fe-
rrocarril.

Empresas como Pharmaweed Pro en Navalmo-
ral, dedicada al desarrollo de proyectos industria-
les vinculados al cultivo y procesamiento de ca-
nnabis con fines farmacéuticos; y Hunan Yuneng
en Mérida, para impulsar una gran fabrica de ma-
teriales catddicos para baterias de litio; iniciaron
Sus pasos.

Transformacion

Mientras el mundo se par6 con la pandemia del
COVID, el 2020 fue el afio de la contradiccion en
Extremadura porque con suelo, sol y agua se con-
virti6 en el refugio verde de la inversi6n en Espa-
fia. Se alcanzo el récord de potencia instalada y
lleg6 la planta de diamantes de Trujillo de Dia-
mond Foundry.

En 2021 consolid6 su papel como nuevo polo
logistico e industrial y se anunci6 la gigafactoria
de Navalmoral para la construccién de baterias de
litio de la multinacional Envision AESC.
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20 hitos en la historia econdmica de Extremadura

2006:
Fin de los Fondos Europeos de Convergencia/ Tramitacién de
los primeros parques eélicos y termosolares

2008:
El sector primario amortigua la crisis econémica

2010:
El Fin de las Cajas Extremefias, Caja Extremadura y Caja Badajoz
se unieron a Liberbank, perdiendo la autonomia regional

2012:
Abismo del desempleo alcanzando cotas del 34%.
Fin del proyecto de la Refineria Balboa

2014:
El sector inmobiliario despierta

2016:
Despertar del Litio/Nuevo Boom Fotovoltaico

2018:

Inicio de la Revolucién Solar. Comienza la construccion de la
mayor planta fotovoltaica de Europa, NUfez de Balboa en
Usagre (Badajoz)

2020:

Impacto de la pandemia de Covid. Extremadura registra el
récord de potencia de energia solar en Espafia. Anuncio
Fabrica de Diamantes de Trujillo

2022:
Inauguracion del Alvia, llega a Extremadura la “Alta Veloci-
dad” entre Badajoz y Plasencia

2024:
Primera piedra de la Gigafactoria de Navalmoral para la
fabrica de baterias de litio de la multinacional Envisién AESC

Fuente: elaboracion propia.

2007:
El fin “del Boom Inmobiliario”. La economia crecié un 3,5%

2009:
El paro llegé al 23%. Las cajas de ahorro locales empiezan
a sentir la presion de la morosidad

2011:
Primer gobierno del PP

2013:
Las exportaciones alcanzan un maximo de 1.615 millones
de euros

2015:
El PSOE vuelve a la Junta Extremadura

2017:
Gran manifestacion por un Tren Digno, Extremadura llena la
Plaza de Espafia de Madrid para pedir un tren del Siglo XXI

2019:

Inauguracién Nufiez Balboa. Extremadura se convierte en la
capital europea de la fotovoltaica/ Inicio de la Plataforma
Logistica del Suroeste Europeoa

2021:
Consolidacién de la “Region Verde”, anuncio de la
Gigafactoria de baterias de Litio de Navalmoral de la Mata

2023:
Récord de Exportaciones, superando los 3.000 millones de
euros/ Maria Guardiola llega a la Junta de Extremadura

2025:
Gran Salto Exportador, alcanzando los 4.000 millones de
euros

el

En 2023, Extremadura consolid6 su ambicién
industrial y bati6 récords histéricos en exporta-
cion, superando los 3.000 millones de euros.

Llegb de nuevo un cambio de Gobierno y Maria
Guardiola, por el PP, fue investida presidenta. Un
afio donde se sigui6 consolidando la revoluciéon
industrial verde con el avance de estos proyectos.
Ademas en 2024 se autoriza la concesion directa
de la Mina de Canaveral para desarrollar el pro-

Mientras el mundo se
pard con [a pandemia
del Covid, la region se
convirtid en el refugio
verde' de la inversion

en Espana

otras regiones y paises mas desarrollados ha logra-
do ser la region que més inversion est4 recibiendo
en la nueva economia verde, y esta dispuesta a pilo-
tar este nuevo tren de la reindustrializacion.

El principal reto sera contar con la mano de
obra cualificada para el desarrollo de todos los
proyectos que hay encima de la mesa.

Segtin las Gltimas estimaciones, la regi6on nece-
sitara cubrir entre 30.000 y 40.000 empleos.

yecto de extraccion y procesamiento del litio en
Las Navas de Lithium Iberia en Caceres.

En 2025 llegaron los primeros proyectos para el
corredor de hidrogeno que posiciona a la region
como productora y transportista de este nuevo
combustible en Europa.

Pero el pasado afio fue mas que la energia. Ex-
tremadura dio el gran salto exportador llegando a
los 4.000 millones de euros, todo un récord.

Hoy es la region que mas energia limpia aporta
al sistema nacional, produciendo mas de lo que
consume, lo que le permite negociar la llegada de
nuevas industrias intensivas en energia en un fu-
turo préximo.

Principales retos

Extremadura ha despertado y se ha vengado de su
historia, aquella Comunidad que se dedic6 tradicio-
nalmente a exportar mano de obra sin cualificar a

Formacion

Para cubrir la masiva demanda de empleo indus-
trial, Extremadura esta desplegando una estrate-
gia acelerada basada en planes de formacion a
medida, destacando el programa de 10 millones
de euros para la gigafactoria de Navalmoral, la
capacitacion internacional de Diamond Foundry
para Trujillo (enviando técnicos a EEUU) y los
programas de inmersién quimica e idiomatica de
Hunan Yuneng para su fabrica de catodos en
Mérida.

Esto se complementa con el impulso de una FP
Dual especializada en energias renovables y rob6-
tica, alianzas estratégicas entre multinacionales y
la Universidad de Extremadura para captar gra-
duados STEM, y planes publicos de retorno del ta-
lento para atraer de vuelta a los profesionales lo-
cales que emigraron.
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“Hemos reducido en un 50% la documentacion

exigida a Ios empresas para facilitar Io inversion”

Carmen Apolo MERIDA.

Tras el adelanto electoral por no contar con
presupuestos, Maria Guardiola estren6 Go-
bierno el pasado mes de abril mirando ha-
cia el futuro de la region, que pasa por la
energia.

¢£Como ha sido la evolucién de Extremadura
en estos 20 aios?

En estos 20 afios, toda Espafia ha experi-
mentado una importante transformacion y,
en el caso particular de Extremadura, he-
mos pasado de hablar de nuestro potencial
a empezar a convertirlo en resultados: méas
empleo, mas empresas, mas inversion, mas
exportaciones y mas oportunidades. Venia-
mos de una etapa en la que la regi6n no es-
taba creciendo al ritmo que podia hacerlo y,
desde 2023, los indicadores han empezado
a reflejar un cambio.

Del sector primario a liderar la produccion de
energia, ;como ha transformado Extremadu-
ra este cambio?

Asi es. La energia se ha convertido en un
sector prioritario. La region es lider en pro-
duccidn de energias limpias y es un pilar
para la soberania energética de todo el pais.
En el caso de la central nuclear de Almaraz,
representa ya el 14% del PIB del sector in-
dustrial y la region produce entre el 7% y el
10% de toda la energia que se consume en
Espaiia, con alrededor de 31.000 GWh y un
25% procedente de energia verde. Por todo
ello, haber conseguido que Almaraz siga
funcionando es un logro para todos y, gra-
cias a ello se van a poder consolidar en Ex-
tremadura nuevos proyectos relacionados
con la digitalizaciéon y la IA.

¢Qué sectores considera estratégicos para el
crecimiento de la comunidad?

Los grandes proyectos estratégicos de Ex-
tremadura se concentran en la cadena de
valor del vehiculo eléctrico y el almacena-
miento energético, el sector tecnologico y
los centros de datos, el hidrogeno verde y
otros proyectos industriales vinculados a la
energia. Por supuesto, debemos seguir im-
pulsando y mejorando la competitividad de
otros sectores mas tradicionales como la
agroindustria, los servicios, o el turismo.

¢Qué papel juegan las energias renovables?
Las energias renovables son ya buena parte
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Presidenta de la
Junta de
Extremadura

de la produccion energética regional y, de
hecho, el pasado ejercicio se bati6 el récord
de generacion eléctrica a partir de fuentes
renovables en Extremadura. Por tanto, esto
no solo habla de los recursos naturales o de
las horas de sol que tenemos en nuestra
geografia, sino también de la especializa-
ci6én de un sector que ya es un referente en
nuestro tejido productivo, y que esti com-
pitiendo con resultados muy competitivos.

Ha situado a Almaraz en el centro de su ac-
cion politica, tomando su continuidad como
un reto personal. ;Qué reivindicaciones y
qué pasos van a darse?

La prorroga del funcionamiento de Alma-
raz hasta 2030 es una cuestion de justicia, y
quiero dar las gracias explicitamente a la
ciudadania extremefia por haber luchado
unida y haber alzado la voz con dignidad
durante todos los meses en los que se exi-

gi6 el mantenimiento de la planta. Mien-
tras nuestra central continte siendo una de
las mas seguras del mundo y su funciona-
miento siga siendo técnicamente viable, la
vamos a seguir defendiendo.

¢Qué otros retos se marcan para estos proxi-
mos cuatro afios?

El objetivo es consolidar el crecimiento
econémico y transformarlo en oportunida-

“Oueremaos gue guien gquiera vivir, trabajar o invertir
en Extremadura encuentre agui una oportunidad”

“Nuestro objetivo con Ios centros de datos es gue se
cree un ecosistema tecnoldgico alrededor de ellos”
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des reales para las personas, el empleo y las
empresas. Para ello, la hoja de ruta pasa
por atraer todavia mas inversiones, simpli-
ficar ain mas la Administracién, crear em-
pleo de calidad, seguir ayudando a la digi-
talizacion de empresas y emprendedores y
apoyar al tejido empresarial.

La inversion china ha sido muy importante
para Extremadura, ;en qué estado se en-

20 A0S DE ECONOMiA AUTONOMICA EXTREMADURA st

cuentran los proyectos?

La relacion con China ya esta dando resul-
tados. Hay proyectos industriales avanza-
dos en sectores como el vehiculo eléctrico,
el almacenamiento energético, el hidroge-
no verde y los materiales avanzados. Los
proyectos industriales de Hunan Yuneng y
Jinhong Gas son ejemplos de inversiones
que avanzan en Extremadura. Hunan Yu-
neng ha obtenido la licencia de obra para
su planta de materiales para baterias, con
una inversion estimada cercana a 800 mi-
llones de euros, y ambas compaiiias han
confirmado su intencién de empezar a pro-
ducir a finales de 2026.

Extremadura es la comunidad que mas in-
version ha recibido para la creacion de cen-
tros de datos. ;Qué aportara a la region?
Estos centros constituyen una de las gran-
des oportunidades de desarrollo para la re-
gion y forman parte de la estrategia de la
Junta para atraer inversion, impulsar la
transformacion digital y generar nuevas
oportunidades para las empresas, los jove-
nes y los profesionales. Extremadura tiene
energia, agua, suelo, recursos naturales y,
sobre todo, una posicion estratégica para
convertirse en un referente de la economia
digital.

Y nuestro objetivo es que Extremadura
no sea solamente el lugar donde se instalan
los centros de datos, sino que sea también
el lugar donde se genere empleo, conoci-
miento, innovacién y nuevas oportunida-
des vinculadas a esta industria. Estamos
hablando de proyectos de gran dimensiéon
que pueden movilizar otras inversiones, ge-
nerar empleo de calidad, tanto durante su
construccién como en su funcionamiento, y
favorecer la creacion de un ecosistema tec-
nolégico alrededor de ellos.

¢£Como se conjugan estas industrias supe-
rintensivas con la gestion de recursos ener-
géticos e hidricos?

No se trata de elegir entre inversion y sos-
tenibilidad; se trata de hacer compatibles
ambas. Nuestra region tiene unas condicio-
nes que nos hacen especialmente atractivos
para este tipo de inversiones. Pero, precisa-
mente porque queremos que estas oportu-
nidades se conviertan en desarrollo, tene-
mos que conjugar la llegada de industrias
con una gestion responsable y sostenible de
nuestros recursos. Desde la Junta de Extre-
madura estamos trabajando para que cual-
quier proyecto avance con todas las garan-
tias ambientales y con una planificacion
adecuada de sus necesidades energéticas e
hidricas.

¢Esta preparada la red energética extremeia
para soportar nuevas inversiones industria-
les y tecnolégicas?

El despliegue de red eléctrica es responsa-
bilidad de Redeia, sociedad dependiente
del Gobierno central. Es imprescindible
que dicho despliegue permita la instalacion
de industrias generadoras de riqueza y em-
pleo. Es una paradoja que siendo la nuestra
una regiéon con pujanza energética, y que
gracias a ello hay otras regiones que se es-
tan desarrollando y compitiendo indus-
trialmente, aqui en nuestro territorio siga-
mos esperando infraestructuras claves para
contar con mas potencia industrial. Es algo

que hemos reiterado al Gobierno central.
Ademas, es necesario que el despliegue de
la red se planifique de una manera mucho
mas 4gil, no puede hacerse a cinco afios
vista cuando el mercado es tan dinamico
que las necesidades de demanda de poten-
cia eléctrica varian cada mes.

£Qué papel tendra la inteligencia artificial y
la digitalizacion en la economia extremeiia?
Son determinantes para modernizar la Ad-
ministracién, mejorar los servicios publicos
y aumentar la competitividad de las empre-
sas. Ademas, pueden generar nuevas opor-
tunidades profesionales y ayudar a situar a
Extremadura a la vanguardia de la trans-
formacion digital.

La macrofabrica de materiales LFP de Hunan
Yuneng Technology y el Centro de Datos de
Merlin Properties fueron los dos proyectos
estrella de la pasada legislatura. ;Habra al-
guno en la préxima?

Extremadura tiene actualmente sobre la
mesa grandes proyectos estratégicos que se
encuentran en distintas fases de desarrollo
real, relacionados con las baterias y el vehi-
culo eléctrico, los centros de datos, el hi-
drogeno verde y otros proyectos industria-
les vinculados a la energia. Ademaés, avanza
el proyecto de Envision AESC en Navalmo-
ral, que prevé iniciar la produccion de mo-
dulos y packs en el tercer trimestre de 2027
y de celdas a finales de 2028.

¢Como se esta trabajando para reducir buro-
cracia y facilitar la llegada de empresas?
Desde nuestra llegada al gobierno de la
Junta ya se han reducido en un 41% los
datos solicitados a ciudadanos y empresas,
en un 50% la documentacion exigida, y en
un 42% los tiempos de tramitacion. Esta-
mos avanzando en la simplificaciéon admi-
nistrativa y en agilizar la tramitacion de los
proyectos estratégicos con rigor técnico,
seguridad juridica y acompafiamiento per-
manente a las empresas. El objetivo es fa-
cilitar las inversiones en nuestra tierra y
atender directamente las necesidades de
las compaiiias.

¢Cree posible acercarse al pleno empleo?
Creo que no nos podemos poner limites,
hemos demostrado que las barreras estan
para superarlas. Rompimos la de los
70.000 parados, que parecia infranqueable,
y luego la de los 60.000. Queremos que
quien quiera vivir, trabajar, emprender o
invertir en Extremadura encuentre aqui
una oportunidad para hacerlo. Desde la
Junta estamos trabajando precisamente en
esa direccion: en hacer de Extremadura
una tierra atractiva para invertir y empren-
der, en reducir trabas, mejorar la forma-
ci6én y conectar el talento con las necesida-
des reales de las empresas.

Y esto solo se puede conseguir de la ma-
no de quienes generan empleo, de nues-
tros empresarios y autonomos, y mejoran-
do las capacidades y la formacion de los
trabajadores.

¢Como puede Extremadura generar oportu-
nidades econémicas en el medio rural?
Cuando hablamos del medio rural tene-
mos que pensar en aquello que ya funcio-
nay que esta generando empleo. En aque-

.

Ilo que esta fijando poblacién en pequeios
pueblos.

La excelencia en la agroindustria o el tu-
rismo de alta calidad que han alcanzado
muchos rincones de Extremadura nos de-
muestran que los pueblos pueden ofrecer
nuevas oportunidades y mucha calidad de
vida.

¢Qué medidas considera prioritarias para
combatir la despoblacién?

Para combatir la despoblacién hemos
puesto en marcha una estrategia integral
que combina incentivos fiscales, la dota-
cion de servicios bésicos, el despliegue del
Plan de Accién Yo Re-pueblo respaldado
por el Fondo de Cohesion Territorial, que
incluye ayudas al relevo empresarial, a los
comercios y servicios de proximidad, a los
servicios de ocio, y a la consolidacion de la
actividad agraria.

Y, ala par, hemos puesto en marcha ayu-
das a la vivienda rural y ayudas de pueblos
inteligentes con una inversion de 3,25 mi-
llones de euros de la que ya se han benefi-
ciado casi 100 entidades.

¢Contempla nuevas rebajas fiscales para
empresas y familias?

La politica fiscal tiene que estimular, tiene
que aliviar a las familias y a los emprende-
dores, y no ser un castigo. Hemos demos-
trado que con menos cargas tributarias se
puede recaudar mas, se incorporan nuevos
contribuyentes, se reduce la deuda piblica
y se dinamiza el consumo.

¢Puede Extremadura competir con otras co-
munidades auténomas en atraccion de in-
version?

Por supuesto. Extremadura ha captado en
2025 un récord histérico de 325 millones
de euros de inversion extranjera directa,
principalmente en el ambito industrial. La
estrategia se basa en generar confianza, es-
tabilidad y oportunidades, ademés de ofre-
cer un entorno competitivo en costes, ener-
gia y suelo industrial.

£Qué ventajas competitivas ofrece hoy Ex-
tremadura frente a otros territorios?
Extremadura cuenta con energia, suelo in-
dustrial, agua embalsada, mas de 3.000 ho-
ras de sol al afio, salida de mercancias por
tren, talento cualificado a precios competi-
tivos, y la mayor intensidad de ayudas de la
Uni6n Europea; unas condiciones que per-
miten desarrollar cadenas de valor comple-
tas, especialmente vinculadas al vehiculo
eléctrico.

¢Como le gustaria que fuese Extremadura
dentro de 20 afios?

Una Extremadura pujante, con mas indus-
tria, mas innovacién, mas empleo y con
servicios ptblicos de méxima calidad. Y
para eso necesitamos también algo tan ba-
sico como unas infraestructuras dignas del
siglo XXI.

Pero hay una condicién imprescindible:
la Extremadura de dentro de 20 afios tiene
que ser una Extremadura plenamente con-
vergente. No queremos seguir cerrando
brechas mientras desde el Gobierno de Es-
pafia se plantean acuerdos o modelos que
generan ciudadanos de primera y de se-
gunda segun la comunidad auténoma.

“La prorroga de la central nuclear de Almaraz hasta
2030 es una cuestion de justicia para Ia region”

“Es una paradoja gque Extremadura tenga pujanza
energetica y siga esperando infraestructuras clave”
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adajoz v Caceres: un 96% de pequerias

EMPIesas Pero con nompres lideres

La agroindustria

y la energfa son los
principales motores
econdmicos en ambas
provincias. Pero la
region cuenta con
gigantes industriales
que compiten de igual
aigual en el mercado
exterior

Carmen Apolo MERIDA

xtremadura est4 formada por las

dos mayores provincias de Espafa:

Badajoz y Caceres. Con una gran

dispersion de poblacién y un acusa-

do envejecimiento, la escasa natali-
dad y falta de relevo profesional, tanto en empre-
sas como en puestos de trabajo, hacen del movi-
miento migratorio una necesidad para que
Extremadura siga avanzando de cara a los proxi-
mos retos.

Y es que la economia extremena estd marcada
por la escasa presencia de grandes empresas
tractoras del dinamismo empresarial, siendo una
comarca en la que tienen un fuerte peso los aut6-
nomos y micropymes, que representan el 96%
del tejido empresarial extremeiio.

Con menos de 10 asalariados, el tejido empre-
sarial est4 atomizado, con una baja capitaliza-
cién y con una baja economia de escala, por lo
que presenta una mayor dificultad para acceder
a la financiacion, por lo que a las micropymes ex-
tremefias les falta musculo financiero y mayores
recursos para invertir en I+D+i.

Pero frente a estas dificultades, una economia
mas fragmentada también tiene sus ventajas co-
mo una mayor flexibilidad ante los cambios
bruscos, como durante la pandemia por Covid, y
sobre todo, una mayor cercania al cliente que le
aporta un mayor valor afiadido. Unas caracteris-
ticas que han sido fundamentales para entender
la demografia y el desarrollo empresarial lejos
de las urbes, sirviendo para fijar la poblacion al
territorio.

Ahora bien, cuando una empresa regional con-
sigue ganar dimension, demuestra su capacidad

Numero de empresas en Extremadura

Un total de 64.255
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1.000 1.000
800
600
400

200

Badajoz

Construccion

5.000
4.451
4.000
3.000
2.000

1.000

Badajoz

Fuente: elaboracion propia.

Industria

2.000
564 1.500
1.000

500

Céceres

Servicios

30.000
20.000

2.460

10.000

Céceres

para competir en mercados internacionales, co-
mo es el caso de CL Grupo Industrial o Conesa.

Badajoz: agricultura vy agroindustria
La gran fortaleza de la provincia de Badajoz esta
en la agricultura y la agroindustria, se trata de su
pilar estratégico en la econémica. Las Vegas del
Guadiana son la mayor zona de regadio intensivo
de Extremadura, liderando la produccién y ex-
portacion de fruta de hueso, tomate para indus-
tria, vino y aceite. Empresas como Mercoguadia-
na, Conesa y Tany Nature lideran la
produccién y crecimiento en la zona.

un punto sidertrgico de gran historia y trascen-
dencia en la regioén. Otras empresas como BA
Glass Spain, dedicadas al envasaje de vidrio, o In-
quiba, dedicada a productos de limpieza han sido
determinantes en zonas con escasa industrializa-
cion. Por su parte, la capital de provincia, Bada-
joz, se ha consolidado como un eje comercial del
suroeste peninsular. Su desarrollo como puerto
seco y la implantacion de la plataforma logistica
han impulsado de forma significativa los sectores
del transporte y la distribucion, reforzando su pa-
pel en las conexiones comerciales
con Portugal y el resto de la Penin-

El sector del porcino ibérico es ' sula Ibérica.
fundamental para entender el su- Las MICrOPYMES, qge
roeste de la provincia de Badajoz, representan un 9%, | Mas alla del turismo
con sus paisajlels: llfznos de delhesas, 1 han servido Para ﬁjar lPllatilar dela provincia cac;ereﬁa es
Cendo ético, En Bxtremadurase | P(?b'lac.'on da'l des patimonto hasta s parejs el
producen alrededor del 40% del territorio €J0s G€ 1as norte de Caceres, se ha creado un
censo nacional y el ibérico extreme- grandes urbes imaginario colectivo que ha unido a
fio es considerado como uno de los estos pueblos y ciudades a la explo-

mejores del mundo.

Lejos queda aquel tiempo donde los lechones,
marranos y primales salian de las dehesas para
transformase fuera de la region. CIBEX, el Com-
plejo Ibérico de Extremadura en Zafra, ha revolu-
cionado la transformacion carnica, pudiendo sa-
crificar hasta 450.000 cerdos ibéricos al afio.

De forma paralela a las dehesas, esta misma zo-
na, con Zafra y Jerez de los Caballeros a la cabe-
za, se erige como el gran nucleo industrial de la
provincia y de Extremadura. CL Grupo Industrial
con la Sidertigica Balboa, Deutz Diter y la cemen-
tera de Votorantim Cimientos Espafia consolidan

2.336
1.215
Badajoz Céceres
33.581
18.648
Badajoz Caceres

tacion del turismo patrimonial, cul-
tural, gastronémico y de naturaleza.

Pero esta provincia es mucho més. Representa
una economia diversa donde tienen cabida todos
los sectores econémicos. El mas importante sin
duda el sector energético. La central nuclear de
Almaraz es la mayor fuente de generacion eléctri-
ca del pais, considerado como motor de desarro-
llo en el Campo Arafiuelo, pero ademaés se suma
la fuerte presencia de los parques fotovoltaicos y
la generacion hidroeléctrica del Tajo.

Precisamente, la energia ha servido como un
iman para la atraccion de grandes industrias, co-
mo la fabrica de diamantes sintéticos de Trujillo
o la gigafactoria de Navalmoral de la Mata. Sin
embargo, este sector ya ha tenido histéricamente
un peso fundamental en la provincia de Céceres.

Catelsa ha sido siempre un referente nacional
en el disefio e industrializacion de piezas moldea-
das de caucho y materiales tecnoldgicos para el
sector de la automocién. Asimismo, Imedexsa es
una empresa lider en la construccion, disefio y fa-
bricacion de estructuras metalicas destinadas a
las infraestructuras energéticas y sociales.

Por su parte, Herma Productos de Limpieza,
con sede en Santiago del Campo, es una de las f4-
bricas més avanzadas tecnologicamente y punte-
ras de toda Europa en la elaboracion y comercia-
lizacién de productos de limpieza e higiene por su
gran capacidad productiva.

Junto a esto, el sector primario y de transfor-
macion tiene un fuerte arraigo. La ganaderia ex-
tensiva, la industria del corcho, de la madera y
del carbon vegetal suponen el sostén de pueblos y
comarcas. El Campo Arafiuelo, ademas de alber-
gar la Central de Almaraz, es la base del sector ta-
baquero: en esta provincia se cultiva del 95% al
99% del tabaco nacional.

Ademés, el Pimenton de la Vera y las Cerezas
del Jerte se han convertido en una forma de vida
de estos pueblos, que han visto en el turismo la
mejor promocién de sus productos tradicionales
convertidos en emblema de sus pueblos.

Como curiosidad, una de las empresas de La
Vera méas conocida no est4 relacionada con los
cultivos tradicionales. Se trata de una apuesta por
la innovacién que ha revolucionado Jaraiz de la
Vera y que ha conseguido un crecimiento nacio-
nal e internacional exponencial, se trata de La
Casa de las Carcasas.



ell.conomista.es SABADO, 12 DE SEPTIEMBRE DE 2026

9

Contenido ofrecido por Grupo Nabeiro

Grupo Nabeiro y Delta Cafeés, el gigante
ibérico que desafia al mercado global del café

Delta Cafes, bajo
el mando de la
familia Nabeiro,
es uno de

los grupos
multinacionales
mas salidos de
la industria

del café, con
presencia en
mas de 50
paises y una
facturacion
global de 600
millones

EcoBrands

do global sin perder las raices ni la iden-

tidad de origen es uno de los mayores
retos del tejido empresarial. Lo que comenzd
hace mas de seis décadas como una pequena
tostadora en Campo Maior, se ha consolidado
hoy como uno de los grupos multinacionales
mas solidos de la industria del café. Bajo la di-
reccion de la familia Nabeiro, Delta Cafés ha
sabido transformar la cercania y el legado del
fundador en una ventaja competitiva de primer
nivel frente a los grandes gigantes del sector.

Esta filosofia de gestion demuestra que man-

tener el capital 100% familiar no frena la ambi-
ci6n corporativa, sino que la impulsa mediante
lo que su CEO, Rui Miguel Nabeiro, define co-
mo “ambicién positiva”: una vision orientada a
construir y avanzar de la mano de un equipo
profundamente comprometido. La compaiiia
alcanz6 una facturacion global de mas de 600
millones de euros en 2025 y mantiene la meta
estratégica de situarse en el Top 10 mundial de
marcas de café. Con presencia en mas de 50
paises en los cinco continentes, la marca con-
firma que una cultura corporativa basada en
las personas es compatible con la maxima exi-
gencia financiera y operativa.

c recer de forma exponencial en el merca-

Prudencia estratégica y consolidacidn

El crecimiento internacional de la compaiiia
representa ya el 35% de sus ventas globales.
Sin embargo, este despliegue exterior responde
a una cuidadosa estrategia de prudencia direc-
tiva: apostar por adquisiciones moderadas y
bien meditadas, priorizando ante todo la con-
solidacién en los mercados donde ya esta pre-
sente, con Espafia como uno de los pilares cen-
trales de ese crecimiento.

Dentro de esta red internacional, Espafia
ocupa una posicion central: es el eje sobre el
cual el grupo se consolida con auténtica identi-
dad ibérica. El mercado espaiiol concentra el
40% de las ventas del grupo fuera de Portugal,

respaldado por una so6lida estructura de 15 de-
legaciones propias y mas de 350 empleados.
Tras alcanzar una facturacion cercana a los 79
millones de euros en Espana en 2025 (un creci-
miento del 22%), Delta Cafés acelera su expan-
sion tanto en el canal Horeca como en la gran
distribuci6n. Este impulso se refuerza con hitos
como la apertura de su préximo espacio en Ma-
drid a finales de 2026, dentro de una hoja de
ruta que busca duplicar su negocio en Espafia
en cinco anos y triplicarlo en una década.

La vanguardia industrial de 1a IA

Para respaldar su expansion comercial, el hub

industrial de Novadelta en Campo Maior se ha
transformado en un centro neuralgico de van-

guardia que unifica la produccién, la I+D y las

decisiones estratégi-

cas de la compania.

En esta sede opera la

planta de tostado més

grande de la Peninsu-

la Thérica, donde el Proyecta

Grupo Nabeiro ha lle- duplicar su

gado ya al ecuador de negocio en

un plan Qe desarrollo Espafia en cinco

3 inversion industrial afios v triplicarlo
e 20 millones de eu- p

ros a diez afios que ha en una decada

permitido diversas

mejoras. Entre ellas, duplicar la capacidad de
almacenaje e incorporar tostadoras de alta ca-
pacidad, una nueva linea de envasado en cap-
sulas y herramientas de inteligencia artificial
logistica, logrando una capacidad de procesa-
miento récord de 100 toneladas diarias de café
(35.000 toneladas de café verde al ano) con la
maéxima eficiencia operativa.

Esta potencia industrial se combina con un
modelo de innovacién 360°: de dentro hacia
fuera, con una cultura de innovacién donde los
propios empleados proponen e impulsan nue-
vos proyectos —de este dinamismo participati-

vo han nacido productos como la bebida GO
CHILL o la gama Unboring Snacks—; y de fuera
hacia dentro, a través de la innovacién abierta,
captando ideas, startups y tecnologias externas
al grupo.

Sostenihilidad y responsahilidad social

El liderazgo industrial del grupo se traduce en
resultados concretos en materia de sostenibili-
dad: el 100% de la electricidad que utiliza el
Grupo procede de energias renovables, y su fa-
brica ha alcanzado el vertido cero, valorizando
la totalidad de los residuos que genera. De cara
al futuro mantiene ademas un firme compro-
miso con los objetivos europeos globales, ga-
rantizando, entre otros, el aumento de la reci-
clabilidad de sus envases hasta 2030 y la miti-
gacion del riesgo de deforestacion en la cadena
de suministro de su café, asegurando el cum-
plimiento de EUDR (Reglamento europeo de la
UE contra la deforestacion). A esto se suma su
compromiso con la economia circular, del que
forma parte la colaboracién con NAM, marca
que transforma los posos de café recogidos en
sus clientes en hongos comestibles, cerrando
asi el ciclo del residuo. Este compromiso inte-
gral con la sostenibilidad fue reconocido en
2025, cuando el Grupo recibio el premio ESG a
la sostenibilidad.

Esta estrategia se entrelaza con un profundo
impacto humano, a través de iniciativas pione-
ras como los Impossible Coffees, el proyecto
con el que Delta impulsa el cultivo de café en
origenes poco convencionales desde las Azores,
donde promueven el cultivo en suelo europeo,
a Sdo Tomé y Principe, Angola, Tailandia o Co-
lombia, con el objetivo de generar un impacto
positivo en las comunidades cafetaleras, apo-
yando directamente a los pequeios producto-
res locales y valorizando su trabajo. Una vision
integral que sitda a Grupo Nabeiro como un re-
ferente global en sostenibilidad y excelencia
dentro de la cultura del café.

e u.-:--=-‘_:-|—|.-f_r_-—_' WT"F‘__‘FT-__-':?‘E”"
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La region aspira a Ser uno
‘hubs’ energeticos del sur

Extremadura vive

una transformacion
histdrica impulsada por
las energias renovables
y se ha convertido en
uno de los principales
polos fotovoltaicos del
continente gracias a
una combinacion de
factores estratégicos

Carmen Apolo MERIDA

esde que en 2016 Extremadura des-

pertd al boomn fotovoltaico con la

planta Nufiez de Balboa, hasta alcan-

zar hoy el liderazgo europeo en pro-

duccibn de energia renovable —espe-
cialmente fotovoltaica—, han pasado apenas diez
afos. En este tiempo, la region ha logrado situarse
como una de las mayores productoras de energia
limpia de Europa.

Sin contabilizar la produccién nuclear y te-
niendo en cuenta inicamente las energias reno-
vables, Extremadura genera actualmente mas de
3,3 veces la energia que consume. En 2025 al-
canz6 una produccion de 16.413 GWh, impulsa-
da principalmente por la energia fotovoltaica,
frente a un consumo regional de 4.983 GWh. Es-
to permiti6 exportar alrededor de 11.400 GWh
al resto de Espafia.

Los proyectos desarrollados durante la tltima
década han consolidado un nuevo modelo energé-
tico que actualmente convive con la produccion
nuclear, aunque esta llamado a convertirse en el
sistema predominante una vez se produzca el cie-
rre de la central nuclear de Almaraz.

El camino comenz6 hace décadas con las plan-
tas termosolares, continud con la expansion de la

energia fotovoltaica y avanza ahora hacia una
nueva etapa marcada por el almacenamiento
energético y el hidrogeno verde.

Bajo la filosofia de que “el sol es el oro del siglo
XX1”, Extremadura ya ha conseguido uno de sus
mayores objetivos: convertirse en uno de los terri-
torios europeos que mas inversion recibe en ener-
gias renovables. La region lidera la produccion fo-
tovoltaica no solo en Espafia, sino también en Eu-
ropa, gracias a instalaciones como Francisco
Pizarro, en Caceres, y Nunez de Balboa, en Usagre
(Badajoz). La primera lleg6 a convertirse en la
mayor planta fotovoltaica de Europa, arrebatando
precisamente ese titulo a la segunda.

Pero Extremadura no solo destaca en energia
solar. Se ha consolidado también como una de las
grandes potencias hidroeléctricas del pais. Es la
region con mas kilometros de costa interior de
agua dulce de Espafia y sus grandes embalses,
junto a rios como el Tajo y el Guadiana, la con-
vierten en una pieza clave de la generacion hi-
droeléctrica nacional.

Entre sus principales infraestructuras hidrauli-
cas destacan los embalses de Alcantara, Valdeca-
fias, La Serena, Cijara o Gabriel y Galan. Muchas
de estas presas incorporan centrales hidroeléctri-

de 1os
de Europa

Planta fotovoltaica. &

cas capaces de generar grandes cantidades de
electricidad aprovechando los saltos de agua.

A diferencia de la solar fotovoltaica, la energia
hidraulica ofrece una ventaja fundamental: per-
mite generar electricidad de forma flexible y rapi-
da. Esto facilita estabilizar el sistema eléctrico y
complementar la produccion solar, especialmen-
te durante la noche o en momentos de menor ra-
diacion, desempefiando un papel esencial en el
equilibrio de la red eléctrica.

Por volumen de potencia instalada, Extrema-
dura se sitia entre las mayores receptoras de in-
version energética de Espafia. Aunque no existe
una cifra oficial consolidada, se estima que la re-
gion podria haber recibido entre 15.000 y 20.000
millones de euros en inversiones vinculadas a
proyectos operativos, en construccion o anuncia-
dos. Solo las plantas Francisco Pizarro y Nuiez
de Balboa supusieron una inversion cercana a los
600 millones de euros.

Dentro de esta cifra global se incluyen inversio-
nes en plantas solares, redes eléctricas, sistemas
de almacenamiento, baterias, hidrogeno verde y
proyectos industriales asociados, como la fabrica
de diamantes sintéticos de Trujillo o la futura gi-
gafactoria de baterias de litio.
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Complejo Fotovoltaico
~ Campo Arafiuelo
(Caceres) et

IBERDRGOLA

En este contexto, Extremadura vive una trans-
formacion histérica impulsada por las energias
renovables. La comunidad auténoma se ha con-
vertido en uno de los principales polos fotovoltai-
cos de Europa gracias a una combinacion de fac-
tores estratégicos: elevada radiacion solar, abun-
dancia de suelo disponible, baja densidad urbana
y una posicion clave dentro del corredor energéti-
co ibérico.

Uno de los principales atractivos para las em-
presas es la elevada rentabilidad de la energia so-
lar. Extremadura es una de las zonas con mayor
horas de sol de Europa occidental, lo que incre-
menta la produccion eléctrica de las plantas foto-
voltaicas y mejora el retorno econémico de las in-
versiones.

A ello se suma el bajo coste del suelo. Frente a
otras comunidades mas industrializadas y urba-
nizadas, Extremadura ofrece grandes extensiones
de terreno a precios competitivos, un aspecto
fundamental para el desarrollo de megaproyectos
de cientos de megavatios.

La baja densidad de poblacion también juega a
favor. Las compaiiias encuentran menos limita-
ciones urbanisticas y mayores facilidades para
construir infraestructuras energéticas, subesta-
ciones y futuras plantas vinculadas al hidrégeno
verde y al almacenamiento mediante baterias.

Otro elemento estratégico es la cercania con
Portugal. Las conexiones energéticas ibéricas y
los futuros corredores europeos de hidrogeno
verde sittian a Extremadura en una posicion pri-
vilegiada para exportar electricidad renovable y
combustibles limpios al resto de Europa.

La abundante generacion eléctrica comienza
ademas a atraer nuevas industrias intensivas en
consumo energético. Centros de datos vinculados
ala inteligencia artificial, proyectos de hidrégeno
verde, fabricas de baterias y nuevas industrias
agroalimentarias se han fijado en Extremadura
por su competitividad.

Sin embargo, el rapido crecimiento del sector
también esté generando presion sobre la red eléc-
trica. Empresas y administraciones advierten de
que la falta de nuevas lineas de evacuacion y su-

Peso de las Energias Renovables en Extremadura

Mix eléctrico en 2025 (%)

Nuclear (Almaraz) 47%

Solar Fotovoltaica 35%
Hidrdulica 12%
Solar Térmica 4%

Edlica +Otras = <1%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

El porcentaje sobre toda la generacion es del 52,4%. En 2025

Produccién renovable total

16.413GWh

Excedente renovable potencial 11.400GWh

Consumo eléctrico regional

4.983GWh

2.000GWh 6.000GWh 10.000GWh 14.000GWh 18.000GWh

Fuente: Canal Extremadura. el

bestaciones podria convertirse en el principal fre-
no para futuras inversiones.

El territorio se prepara
ahora para liderar

El reto del almacenamiento a expansion del
Tras convertirse en una de las mayores producto- hidr()geno verde y
ras de energia renovable de Europa, Extremadu- . .

ra afronta ahora un nuevo desafio: el almacena- aspiraa pTOdUCIT el

20% de toda Espafia

miento energético. El objetivo ya no es tinica-

mente producir electricidad, sino convertir esa
capacidad energética en un motor de industriali-
zacion y empleo.

La region ha recibido importantes proyectos en
esta materia. El més reciente se encuentra en
Campo Arafiuelo, donde el 27 de mayo de 2025 se
inaugurd la mayor bateria de almacenamiento

ec——

energético de Espana. Asociada a las plantas foto-
voltaicas Campo Arainuelo I y I, la instalacion al-
canza 58 MW de potencia y 120 MWh de capaci-
dad de almacenamiento, convirtiéndose en un
nuevo hito para Iberdrola.

La compaiiia energética destaca ademas por sus
avances en almacenamiento hidraulico. Iberdrola
transformo el sistema Torrejon-Valdecaiias, en la
provincia de Caceres, en una auténtica gigabateria
destinada a almacenar excedentes de energias re-
novables. Esta infraestructura aporta 355 MW de
potencia y 210 GWh adicionales de capacidad de
almacenamiento, reforzando la integracién reno-
vable y la estabilidad del suministro eléctrico.

El sistema funciona mediante bombeo hidrauli-
co reversible: durante las horas de exceso de pro-
duccibon renovable, el agua se impulsa hacia un
embalse superior utilizando la energia sobrante.
Posteriormente, cuando aumenta la demanda
eléctrica, el agua desciende nuevamente generan-
do electricidad. Es, en esencia, el mismo principio
de funcionamiento de una bateria convencional,
pero a gran escala.

Los expertos consideran que Extremadura po-
dria convertirse en uno de los grandes centros de
almacenamiento energético del sur de Europa por
su posicion estratégica y por sus recursos.

Todo ello resulta clave para atraer nuevas in-
dustrias electrointensivas, como centros de datos,
fabricas de baterias o proyectos de hidrogeno ver-
de, que requieren un suministro energético esta-
ble y contintio.

La region cuenta con todos los elementos para
consolidarse como una futura potencia europea
en almacenamiento energético y gestion de exce-
dentes solares.

La revolucidn del hidrdgeno verde

Tras el boom de la energia solar, Extremadura se
prepara ahora para liderar la expansion del hidro-
geno verde. La comunidad se ha marcado como
objetivo estratégico producir el 20 % del hidroge-
no verde de toda Espafa antes de 2030.

El hidrégeno verde se obtiene utilizando electri-
cidad renovable para separar el hidrogeno del
agua mediante electrolisis. Extremadura retine
tres factores especialmente valorados por las com-
panias energéticas: enorme capacidad fotovoltai-
ca, disponibilidad de suelo y abundantes recursos
hidricos.

Uno de los proyectos mas avanzados es el im-
pulsado por la empresa alemana Turn2X en Mia-
jadas (Céaceres), que ha situado a la region en el
mapa europeo tras ser seleccionado y subvencio-
nado por el Banco Europeo del Hidrégeno. La ini-
ciativa producira hidrégeno verde mediante elec-
trélisis y lo combinara con CO, procedente de una
planta de biogés para generar el primer gas natu-
ral 100% renovable de Extremadura, basado en
metano sintético.

Por su parte, DH2 Energy lidera algunos de los
mayores proyectos previstos en la comunidad. La
compaiiia tramita cuatro grandes plantas en la
provincia de Badajoz con una inversion estimada
superior a los 2.200 millones de euros. En conjun-
to, estas instalaciones sumarian alrededor de 1,5
GW de electrolisis y podrian producir més de
75.000 toneladas anuales de hidrégeno renovable.

El proyecto més avanzado se sitGa entre Horna-
chos, Puebla del Prior y Ribera del Fresno, dentro
del corredor energético de la Via de la Plata, con-
siderado estratégico para transportar hidrogeno
verde hacia el norte de Espafia y Europa.

Como precedente, la primera planta piloto de
hidrégeno de la region fue impulsada por la multi-
nacional Deutz Spain, para utilizar exclusivamen-
te hidrégeno verde como combustible.

Con miles de millones de euros ya invertidos y
decenas de proyectos en desarrollo, Extremadura
aspira a consolidarse durante la proxima década
como uno de los grandes hubs energéticos del sur
de Europa.
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Gut|errez

Carmen Apolo CACERES.

La vicepresidenta de la Diputacion de Céce-
res, Esther Gutiérrez, hace un balance de
los dltimos 20 afios en la provincia, una mi-
rada al presente, pero también al futuro.

¢£Como ha sido la evolucion de la provincia de
Caceres en estos 20 aiios?

Ha experimentado una transformaciéon im-
portante. Hemos mejorado infraestructu-
ras, servicios puablicos, conectividad digital
y capacidad para atraer visitantes e inver-
siones. El sector agroalimentario se ha mo-
dernizado, el turismo se ha profesionaliza-
do y han surgido nuevas oportunidades
vinculadas a la energia, la sostenibilidad y
la innovacion. Debemos ser honestos: esa
evolucion no ha llegado con la misma in-
tensidad a todos los territorios. El balance
es positivo, pero no puede ser complacien-
te. Hemos avanzado mucho y, al mismo
tiempo, tenemos que acelerar para que vi-
vir en un pueblo no suponga renunciar a
oportunidades.

La continuidad de la central nuclear de Al-
maraz hasta junio de 2030 ha sido finalmen-
te autorizada. ;Qué supone esta decision pa-
ra la provincia?

La prorroga de Almaraz es una noticia muy
positiva para Campo Arafuelo y Caceres,
porque aporta estabilidad a miles de fami-
lias, empresas y municipios, mantiene unos
2.900 empleos y refuerza el papel estratégi-
co de la central para el sistema energético y
la economia extremefia. Ahora bien, la pro-
rroga no debe entenderse como un punto
final. Nos proporciona un horizonte de es-
tabilidad hasta 2030 y, sobre todo, un tiem-
po muy valioso para reforzar la economia
de la comarca y preparar su futuro con pla-
nificaci6n, inversiones y alternativas indus-
triales reales.

¢£Como debe aprovechar la provincia el nue-
vo horizonte abierto hasta 2030 para garan-
tizar el futuro de Campo Araiiuelo?

Ya no nos enfrentamos a un cierre inmi-
nente en 2027 y 2028, sino que dispone-
mos de un periodo de estabilidad que debe-
mos aprovechar con responsabilidad. La
continuidad de Almaraz y la diversificacion
econémica no son objetivos incompatibles;
al contrario, debemos utilizar estos afios
para atraer nuevas inversiones sin debilitar
la actividad que ya sostiene a la comarca.
Es necesario trabajar desde ahora en una
estrategia compartida entre el Gobierno de
Espana, la Junta de Extremadura, la Dipu-
tacion, los ayuntamientos, las empresas, los
trabajadores y los agentes econémicos y so-
ciales. Campo Arafiuelo cuenta con expe-
riencia industrial, sobre esa base podemos
impulsar proyectos relacionados con la
energia, el almacenamiento, la industria
tecnologica, la logistica y la transformacién

Vicepresidenta
de la Diputacion
de Céceres

EE

‘Lo continuidad de Almaraz y

agroalimentaria. Por eso, no queremos que
esta estrategia quede en una declaracion de
intenciones: vamos a impulsar una mesa de
transicion de Campo Arafiuelo, con calen-
dario de trabajo y objetivos verificables,
que traduzca esa colaboracion institucional
en proyectos concretos y no espere a que
vuelva a acercarse una fecha limite para ac-
tivarse. El objetivo es llegar a 2030 con una
comarca mas fuerte, diversificada y prepa-
rada. La planificacién debe empezar ahora
y traducirse en proyectos, financiacién, for-
macién y empleo estable.

Se han anunciado grandes proyectos indus-
triales y energéticos. ;Qué condiciones deben
cumplirse para que estas inversiones trans-
formen realmente la provincia?

La estabilidad que aporta la prérroga re-
fuerza la confianza para atraer nuevas in-
versiones, pero no puede convertirse en
una excusa para aplazar la diversificacion.
Para que estos proyectos sean verdadera-
mente transformadores deben contar con
viabilidad técnica y financiera, seguridad
juridica, respeto ambiental y un calendario
creible. Con una apuesta por la formacion.
El territorio debe participar en las decisio-
nes y conocer con claridad los beneficios,

los consumos de recursos y los compromi-
sos adquiridos. Crecimiento y sostenibili-
dad deben formar parte del mismo modelo
de desarrollo.

La provincia combina patrimonio, turismo, na-
turaleza, agroalimentacion e industria emer-
gente. ;Qué sectores cree que lideraran el cre-
cimiento en los proximos afios?

La agroalimentaci6n seguira siendo funda-
mental, especialmente si avanzamos en
transformacion, comercializacién e innova-
ci6n para que nuestros productos salgan de
la provincia con mas valor afiadido. Tam-
bién creceran el turismo sostenible y espe-
cializado, las energias renovables, el alma-
cenamiento energético, la economia fores-
tal y circular, los servicios digitales y las
actividades culturales y creativas. Hay ade-
mas un sector con enorme potencial: la
economia de los cuidados.

La despoblacién continia siendo uno de los
principales retos del mundo rural...

La lucha contra la despoblacion en la pro-
vincia de Céceres pasa por una estrategia
activa de atraccion, acogida y acompafia-
miento, basada en facilitar vivienda, em-
pleo, servicios, conectividad y oportunida-

la diversificacion no son
ohjetivos Incompatibles

)

des de emprendimiento. Para ello, se im-
pulsan programas como En mi pueblo em-
prendi, Caceres Impulsa, Arraigo, TRAE 'y
UniRural, y se reforzara esta estrategia con
un Observatorio de la Vivienda y una plata-
forma de matching que conecte a nuevos
pobladores con vivienda, empleo y oportu-
nidades de relevo generacional. Todo ello
se complementara con iniciativas como el
Plan Mas Vivienda, los Circular FAB,
100KAIROS y JATO, y con una orientacion
mas especifica de TRAE hacia empresarios
de la diaspora extremena, buscando no solo
atraer poblacion, sino favorecer su integra-
cion y permanencia en los municipios.
Nuestro compromiso es medirlo: empeza-
remos con un grupo piloto de comarcas y
municipios para evaluar en el corto plazo.

¢Como espera que esté la provincia dentro de
20 afios?

Debe convertir su caracter rural en una ven-
taja, apostando por una economia innovado-
ra, sostenible y diversificada, con mas opor-
tunidades para los jovenes. El objetivo es lo-
grar una provincia con pueblos vivos, buenos
servicios, empresas competitivas y capacidad
para atraer y recuperar poblacion, aprove-
chando y transformando sus recursos.

“La estabilidad gue aporta la prorroga refuerza
la confianza para atraer nuevas inversiones”

“La Iucha contra la despoblacion: una estrategia
activa de atraccion, acogida y acompariamiento”
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Los centros de datos impulsan la
revolucion tecnologica del territorio

La region podria
alcanzar una inversion
global de més de 25000
millones de euros en un
plazo de 10 afios si se
consolidan todos los
macroproyectos de
centros de datos que
se han proyectado

Carmen Apolo MERIDA

os centros de datos tendran un papel

estratégico y creciente en la nueva

economia mundial. Si el ferrocarril

fue el motor principal de la Revolu-

cion Industrial y 1a red eléctrica fue
determinante en el siglo XX, ahora los centros de
datos seran el verdadero motor de la Revolucion
Tecnoldgica 4.0, convirtiéndose en los catalizado-
res de todo el desarrollo de la inteligencia artificial
y en las infraestructuras criticas del siglo XXI'y
asegurando la soberania digital en un mundo glo-
bal més cambiante.

En este escenario, tendra un papel destacado
Extremadura. El territorio podria alcanzar una in-
version global de mas de 25.000 millones de euros
en un plazo de 10 afos si se consolidan todos los
macroproyectos de centros de datos que se han
proyectado. En el tltimo ano la comunidad ha
comprometido mas de 6.000 millones de euros en
un sector tecnoldgico que invirtié en 2025 en toda
Espafa unos 4.927 millones de euros, por lo que
en los préoximos afios Extremadura liderara la in-
version y posterior desarrollo de los centros de da-
tos y del sector tecnolégico en la supercomputa-
ci6n y en la inteligencia artificial.

Si en los primeros afios el desarrollo estaba cla-
ramente concentrado en Madrid, en 2025 emer-
gi6 con fuerza Extremadura como principal polo
inversor de grandes proyectos. Con cinco proyec-
tos, esta region supera la inversion total del afio
pasado en toda Espaiia.

En este contexto, Merlin Properties y Edged
Energy, aliados con la Junta de Extremadura,
promoveran dos grandes campus de centros de
datos de inteligencia artificial en la comunidad.
Las ubicaciones elegidas, en Navalmoral de la Ma-
ta (Caceres) y Valdecaballeros (Badajoz), destacan
por la abundante potencia eléctrica disponible y
permitirian el desarrollo progresivo de varios edi-
ficios de data centers con aproximadamente 1IGW
de capacidad IT en cada emplazamiento.

Ademas, también sobresale el megacomplejo
Nostrum Evergreen de Badajoz, que ha recibido
una inversion de 1.913 millones de euros y es el
proyecto mas avanzado. También despunta el
campus ecoindustrial CCGreen en Céceres, que
cuenta con una inversion prevista de 1.300 millo-
nes de euros, ambos de la multinacional Ingenos-
trum. A estos proyectos se suma Fotowatio Re-
newable Ventures (FRV), que planea construir en
Meérida su proyecto Lusitanus, con una inversion
estimada de 2.800 millones de euros.

Estas infraestructuras fisicas se encargan de al-
macenar y procesar la informacion digital que se
utiliza a diario, enviar un email, un WhatsApp,
consultar una plataforma... Unas acciones cada
vez mas comunes en el dia a dia de las personas y
que serian imposibles sin la existencia de los cen-
tros de datos. Unas infraestructuras fundamenta-
les en el refuerzo de la conectividad.

Deslocalizacion de las grandes urbes
La localizacion de estos centros de datos no es ba-
ladi. Extremadura es una potencia energética re-
novable y la alta demanda de consumo eléctrico
de estas inversiones hacen de esta regién un en-
clave tnico.

La comunidad lidera la produccién de ener-
gia fotovoltaica y cuenta con el respaldo y la se-
guridad de la central nuclear de Almaraz para
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Segun las previsiones, se necesitaran alrededor de 5.000 empleos cualificados. istock

Inversion en Extremadura

en centro de datos

En millones de euros

Merlin Propierties

Proyecto Lusitanus

Nostrum Evergree

CC Green

Fuente: elaboracién propia.

2.800

1.900

1.300

11.000

el

dar estabilidad a la red; dispone de parques in-
dustriales capaces de ofrecer gran cantidad de
suelo; y, por dltimo, cuenta con recursos hidri-
cos que permiten el enfriamiento de estas in-
fraestructuras.

Ademas, la peninsula ibérica funciona como un
hub digital europeo conectado por los cables sub-
marinos de fibra 6ptica mas rapidos del mundo.
Extremadura est geograficamente en medio del
eje Madrid-Lisboa, lo que garantiza una baja la-
tencia (tiempo de transmisién de datos) en la co-
nexion de las redes transatlanticas con el interior
de Europa.

Frente a estas fortalezas, la region tendra que
superar importantes desafios. Aunque es una gran
productora de energia, transportar esa electrici-
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dad hasta los servidores requiere una infraestruc-
tura de red de alta tension robusta. Algunos me-
gaproyectos (como el de Navalmoral de la Mata)
exigiran una potencia de 288 MW, equivalente al
consumo de una gran ciudad. El principal reto ac-
tual es lograr que Red Eléctrica acometa a tiempo
las ampliaciones de las subestaciones para evitar
el cuello de botella en el acceso a la red.

Por otra parte, los centros de datos de IA gene-
ran tanto calor que consumen millones de litros
de agua para su refrigeracion. Aunque empresas
como Merlin Properties aseguran que emplearan
sistemas de circuito cerrado con “consumo nulo
de agua”, colectivos medioambientales advierten
del fuerte impacto indirecto. El desafio estara en
equilibrar la huella ecologica para que el desplie-
gue tecnologico no comprometa los recursos hi-
dricos locales.

Para que Extremadura deje de ser un mero con-
tenedor de servidores y se convierta en un polo
tecnologico real, debe generar un ecosistema de
innovacion que permita que los 5.000 empleos
creados sean autdctonos o queden vinculados al
territorio.

A este respecto, la administracion también ha
jugado un importante papel en el posicionamien-
to de la regiéon como punto clave de atracciéon de
inversiones. En el afio 2021 el Consejo de Gobier-
no aprobo el Decreto 63/2021, que cred la Unidad
de Proyectos Empresariales de Interés Autonomi-
co y estableci6 el procedimiento para obtener la
calificacion PREMIA, lo que se califica como “al-
fombra roja burocratica” para proyectos estratégi-
cos y de interés regional. El primer proyecto con-
siderado PREMIA fue Ondupack, una planta de
cartonaje en Navalmoral de la Mata y, desde el

punto de vista tecnoldgico, lo son el centro
CCGreen de Céceres, Nostrum Evergreen y Merlin
Edge.

Gran demanda de empleo cualificado
No solo sera importante la inversion que se inyec-
tar4 en la region, segtin las previsiones se necesi-
taran alrededor de 5.000 empleos cualificados, to-
do un reto para una comunidad que tradicional-
mente ha sido exportadora de mano de obra
cualificada y ahora, ademas de formarla, tendra
que ser capaz de atraerla.

Ya se buscan matemaéticos, ingenieros e infor-
maticos de alta cualificacion, perfiles incluidos
dentro de las denominadas profesiones STEM, di-
rectamente relacionadas con la inteligencia artifi-
cial y los data centers. Algunas promotoras, ade-
mas, han manifestado su interés en que parte de
la plantilla sea extremefia.

En esta apuesta por la formacion de trabajado-
res autoctonos, Merlin Properties, ha firmado un
acuerdo con la Universidad de Extremadura para
garantizar la viabilidad operativa y nutrir a estos
centros de datos con personal cualificado de la
propia region.

El mismo CEO de Merlin Properties, el extre-
meno, Ismael Clemente, destac que los perfiles
que se formen en la UEx para los centros de Na-
valmoral o Valdecaballeros, “los iremos incorpo-
rando a nuestra plantilla para que se vayan incor-
porando a otros centros que ya tenemos operati-
vos y, cuando estén maduros, podran irse al
centro de Navalmoral para que puedan ejercer
mas cerca de casa”.

El objetivo central de este pacto educativo es
dotar a los estudiantes de la UEx de las compe-

Extremadura lidera la
produccion de energia
y tiene suelo y agua,
elementos
fundamentales para
acoger estos centros

e —

tencias demandadas en la gestion de centros de
datos e inteligencia artificial, preparando la fu-
tura plantilla local que operara los campus de la
region.

Ademas, la compaiiia ha anunciado que finan-
ciard una catedra universitaria dentro del progra-
ma de on boarding, con el que la universidad ya ha
ido firmando convenios con empresas tecnologicas
para facilitar la salida profesional del alumnado.
La demanda formativa no ha dejado de crecer.

Perspectiva de futuro

De consolidarse estos proyectos, la region podria
vengarse de su historia y pasar de ser una region
emigrante a convertirse en un territorio que gene-
ra empleo cualificado y es capaz de atraer y man-
tener el talento. Asi, la comunidad que estuvo a la
cola de la Revoluciéon Industrial est4 ahora en el
ranking de salida para competir en igualdad de
condiciones con otros territorios mas desarrolla-
dos, por lo que desempenara para la economia di-
gital un papel similar al que tuvieron las zonas in-
dustriales para la economia manufacturera en el
siglo XX.

Los centros de datos pasaran de ser instalacio-
nes técnicas poco visibles a convertirse en una de
las infraestructuras méas determinantes para el de-
sarrollo de la nueva economia digital, imprescin-
dibles en un mundo conectado.

Ese sera uno de los verdaderos retos y a la vez
éxito de estas inversiones millonarias, puesto que
solo asi sera capaz de desarrollar un ecosistema
tecnoldgico propio y no ser solo un lugar donde se
alojen los servidores. El principal desafio sera
transformar la ventaja energética en una econo-
mia del conocimiento.
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‘Lo mejor palltlc:a contra la despoblacion
es la generacion de oportunidades”

del Puerto

Carmen Apolo BADAJOZ.

Raquel del Puerto es la actual presidenta de
la Diputacion de Badajoz y en esta entrevis-
ta mira con orgullo el trabajo realizado en
estos afos.

Este medio cumple 20 aios. Si compara la pro-
vincia de Badajoz de 2006 con la de hoy, ;qué
transformacion destacaria por encima de las
demas?

Destacaria la igualdad de oportunidades
que hemos ido conquistando entre el mun-
do rural y el urbano. Nuestros pueblos tie-
nen mejores infraestructuras, servicios, co-
nectividad y posibilidades, y 1a Diputacién
ha sido fundamental para que esas mejo-
ras lleguen también a los municipios mas
pequenos. También hemos cambiado eco-
némicamente y, sobre todo, de mentali-
dad. Durante demasiado tiempo parecia
que para progresar habia que marcharse.
Hoy queremos demostrar que vivir en un
pueblo puede ser también una eleccién de
futuro.

¢Cual ha sido el principal reto compartido en
toda la provincia?

Garantizar la igualdad de oportunidades
entre territorios. Somos una provincia muy
extensa y diversa, y debemos evitar que
esas diferencias se conviertan en desigual-
dades. Ese es uno de los grandes cometidos
de la Diputacién: equilibrar el territorio y
garantizar recursos, servicios y oportunida-
des, especialmente a los municipios mas
pequefios.

La provincia cuenta con importantes fortale-
zas en sectores como la agroindustria, las ener-
gias renovables, el turismo o la logistica. ;D6n-
de cree que se encuentran las mayores opor-
tunidades de crecimiento?

Tenemos fortalezas extraordinarias en
agroindustria y energias renovables, junto a
un gran potencial en turismo, logistica y
economia digital. Nuestro reto es generar
mas valor afiadido y conseguir que trans-
formemos aqui una mayor parte de lo que
producimos.

La lucha contra la despoblacién sigue siendo
uno de los grandes desafios. ;Qué politicas ha
generado la Diputacién?

La despoblacion se combate creando condi-
ciones para vivir, trabajar y desarrollar un
proyecto de vida en nuestros pueblos. Por
eso actuamos sobre empleo, infraestructu-

Presidenta de la
Diputacion de
Badajoz

ras, servicios, digitalizaciéon, movilidad o
desarrollo econémico. Un ejemplo es
Avanzamos 2026, con 50 millones de eu-
ros para los municipios de menos de
20.000 habitantes. Nuestro objetivo es que
quien quiera quedarse pueda hacerlo y
quien tuvo que marcharse pueda plantear-
se volver. La mejor politica contra la despo-
blaci6n es generar oportunidades.

En los dltimos afios se habla mucho de atraer
inversiones. ;Qué puede ofrecer la provincia
de Badajoz para competir con otros territorios?
Ofrecemos territorio, energia, recursos na-
turales, calidad de vida, suelo disponible y
una posicion estratégica entre Espafia y

EE

Portugal. Ademas, contamos con sectores
consolidados y otros con enorme potencial
de crecimiento.

La transformacion digital ya no es una opcion.
£Como esta ayudando la Diputacion a que los
pequeiios municipios y sus pequeiias empre-
sas no se queden atras?

La transformacion digital solo ser4 real si
llega a todos. Por eso la Diputacién facilita
a nuestros ayuntamientos herramientas y
recursos tecnologicos que muchos no po-
drian desarrollar individualmente.

Los empresarios suelen reclamar agilidad ad-
ministrativa e infraestructuras. ;Cuales con-

sidera que son las prioridades para mejorar la
competitividad provincial?

Una empresa necesita certezas, agilidad ad-
ministrativa, buenas comunicaciones, ener-
gia, conectividad y profesionales cualifica-
dos. Las administraciones debemos facili-
tar que una buena iniciativa se convierta
cuanto antes en inversion y empleo.

La transicion energética esta convirtiendo a
Extremadura en un territorio estratégico. ;C6-
mo puede aprovechar la provincia esta opor-
tunidad para que la riqueza también perma-
nezca en el territorio?

No podemos conformarnos con ser pro-
ductores de energia. La transicion energé-
tica debe traducirse también en industria,
nuevas empresas, formacion y empleo que
permanezcan aqui. La Diputacion contri-
buye con proyectos de eficiencia energéti-
ca, autoconsumo y movilidad sostenible
como MOVEM II. Tenemos una oportuni-
dad historica: pasar de producir energia a
utilizar esa energia para producir riqueza y
empleo.

¢Qué papel desempeiia la Diputacion como
aliado de los ayuntamientos para impulsar pro-
yectos econémicos que, de forma individual,
serian dificiles de acometer?

Ese es uno de los grandes sentidos de la Di-
putacion: estar especialmente al lado de los
municipios que tienen menos recursos y
capacidad técnica.

El turismo de interior ha ganado protagonis-
mo. ;Qué margen de crecimiento tiene la pro-
vincia de Badajoz como destino vinculado al
patrimonio, la naturaleza y la gastronomia?
Tenemos muchisimo margen porque ofre-
cemos algo que busca cada vez mas el viaje-
ro: autenticidad. Patrimonio, naturaleza,
dehesa, gastronomia, cultura y municipios
con una enorme personalidad.

Si tuviera que elegir un proyecto o una actua-
cion de esta legislatura ¢ cual seria y por qué?
Elegiria Avanzamos 2026. No solo por
sus 50 millones de euros, la mayor inver-
sion realizada por la Diputacién en un
plan de estas caracteristicas, sino porque
representa nuestra forma de entender la
provincia.

Dentro de veinte aiios, ;como le gustaria que
fuera reconocida la provincia de Badajoz?
Como una provincia que supo aprovechar
sus oportunidades sin renunciar a su
identidad: referente en agroindustria,
energia limpia, turismo sostenible, econo-
mia digital y desarrollo rural, capaz de
atraer empresas y generar empleo cualifi-
cado. Pero, sobre todo, como una provin-
cia que consigui6 repartir las oportunida-
des por todo el territorio, con pueblos vi-
vos y jovenes que pueden construir aqui
su proyecto de vida.

“Nuestro objetivo es que quien quiera guedarse pueda
hacerlo y guien se marcho pueda plantearse volver”

“La transicion energetica debe traducirse en industria,
empresas, formacion y empleo que se quede agqui”
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Contenido ofrecido por CL Grupo Industrial

El talento como legado: CL
Grupo Industrial construye
la Extremadura del futuro

CL Grupo
Industrial
consolida su
COmpromiso
con la region
mediante una
estrategia
orientada a
atraer, formar
Yy retener

a las nuevas
generaciones de
profesionales.
Una apuesta
firme por el
empleo de
calidad que
demuestra que
no hace falta
salir de la tierra
para liderar la
industria del
marfiana

EcoBrands

madura ha vivido una profunda meta-

morfosis econdmica. La modernizacién
de sus sectores tradicionales, sumada al auge
de nuevas actividades industriales y proyectos
de vanguardia, ha reforzado la posicién de la
region en el mapa de la innovacion. Y detras
de cualquier gran infraestructura, inversiéon o
avance tecnoldgico existe un factor humano
insustituible: las personas.

En un mercado global hipercompetitivo, CL
Grupo Industrial reafirma su conviccién de
que el verdadero futuro de la industria extre-
mena se edifica desde dentro. Generar oportu-
nidades de carrera de primer nivel dentro de la
propia comunidad no es solo un objetivo cor-
porativo, sino una de las claves de su estrate-
gia de crecimiento y de su compromiso con el
territorio.

Con una plantilla de més de 1.600 profesio-
nales en Extremadura, el Grupo trabaja para
atraer, formar y retener perfiles capaces de li-
derar la transformacion de la industria duran-
te los proximos anos. Solo en los Gltimos dos
afos, ha incorporado a 440 nuevos profesio-
nales (en la region), reforzando areas estraté-
gicas vinculadas a la actividad industrial, la
sostenibilidad, la energia, la digitalizacion y las
operaciones.

“Las inversiones y la tecnologia son funda-
mentales, pero el verdadero motor de trans-

D urante las Gltimas dos décadas, Extre-

formacion son las personas. Apostar por el ta-
lento joven es apostar por el futuro de nues-
tras empresas y por el de Extremadura”, sub-
raya Victor Leal, CEO corporativo de CL Gru-
po Industrial.

Con la mirada en la formacién

Esta apuesta se articula a través de alianzas es-
tratégicas con mas de 40 universidades, cen-
tros de Formaci6n Profesional y entidades
educativas, programas de practicas y primeras
oportunidades laborales, asi como planes de
formacion y desarrollo interno. Durante el al-
timo ejercicio, 87 estudiantes y jévenes profe-
sionales participaron en estas iniciativas, con-
cebidas para acercar la formacion a las necesi-
dades reales de la industria y construir
organizaciones mas agiles, competitivas y pre-
paradas para los desafios globales.

El abanico de perfiles en constante expan-
si6n abarca desde técnicos industriales e inge-
nieros hasta especialistas en digitalizacion,
energia, medio ambiente, operaciones y ges-
tion. Profesionales que no buscan tnicamente
un empleo, sino la oportunidad de incorporar-
se a proyectos punteros con un impacto tangi-
ble en el territorio.

La trayectoria de Pedro Ceberino, analista
de la Oficina de Transformacién de CL Grupo
Industrial, ejemplifica ese viaje de vuelta del
talento al origen. Tras varios afios trabajando

EE

en consultoria y auditoria fuera de Extrema-
dura, este graduado en ADE y Derecho de ori-
gen extremefio decidié que habia llegado el
momento de regresar. “Unirme a CL Grupo
Industrial es la oportunidad de trabajar con
uno de los equipos de mayor talento de Espa-
fia, en una compaiiia que entiende la cercania
y la colaboraciéon como pilares. Adema4s, po-
der contribuir a la industrializaciéon de Extre-
madura tiene un significado especial para
mi”, explica.

Casos como el de Pedro demuestran que es
posible cambiar la narrativa y contribuir a re-
vertir el historico éxodo de jovenes profesiona-
les. En una regi6on que
compite por retener
poblacién y cubrir
perfiles técnicos cada
vez mas especializa-

dos, las empresas li- En los ultimos

deres ti.epen lares- dos afios 1a
ponsabilidad de gene- empresa ha
rar entornos .

atractivos para desa- incorporado a
rrollar carreras de lar- 440 nuevos
go recorrido y proyec- profesionales

tos de vida solidos.

“Queremos que los jovenes extremefios en-
cuentren en su tierra oportunidades profesio-
nales tan atractivas como las que hallarian en
cualquier otro lugar. Ese es nuestro gran com-
promiso”, destaca Marta Najera, directora de
Recursos Humanos de CL Grupo Industrial.

Cada profesional que decide desarrollar su
carrera en Extremadura representa una inver-
si6n directa en el futuro de la region. Porque
las instalaciones se construyen, las tecnologias
evolucionan y los mercados cambian, pero son
las personas quienes impulsan las transforma-
ciones que perduran. Para CL Grupo Indus-
trial, el mejor legado de los proximos 20 afios
no seran solo sus inversiones, sino también las
oportunidades creadas para quienes construi-
ran la Extremadura del manana.

Producido por EcoBrands
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La reinvencion silenciosa del campo
extremerio, el gran motor economico

El gran logro extremefio
en estos 20 afios ha
sido pasar de producir
materia prima para ser
transformada en otras
regiones a vender el
producto terminado
afianzando toda

su cadena de valor

en la transformacion
agroalimentaria

Carmen Apolo MERIDA

n los dltimos 20 anos, el sector agroa-

limentario de Extremadura ha vivido

una auténtica revolucion silenciosa.

Ha pasado de ser un sector tradicio-

nal, muy dependiente de las ayudas
europeas y enfocado en la venta de materias pri-
mas a granel, a convertirse en una potencia indus-
trial, tecnificada y fuertemente volcada en la ex-
portacion. El gran logro extremeno en estos 20
anos ha sido pasar de producir materia prima para
ser transformada en otras regiones a vender el
producto terminado, afianzando toda su cadena de
valor en la transformacion agroalimentaria. Las
cooperativas se han profesionalizado y la industria
privada ha invertido en grandes plantas de trans-
formacion: centrales hortofruticolas de altima ge-
neracion, industrias de envasado de aceite y plan-
tas de procesado carnico, reteniendo el valor afia-
dido en el territorio.

Este sector se ha convertido en el auténtico mo-
tor econémico, social y cultural de Extremadura.
No solo define el paisaje de la region, sino que re-
presenta una parte fundamental de su riqueza, con
un peso en el empleo y en el PIB regional que du-
plica la media nacional. Representa el 11% del
PIB, tiene una facturacién superior a
los 4.200 millones de euros y genera
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Planta transformadora de tomate. curopa Press

mas de 70.000 empleos en la region,

taderos y secaderos tradicionales am-

lo que supone el 13% del empleo to- Las Denqmlnamones parados por la prestigiosa D.O.P.
tal autondmico, segin registra Uni- de Orlgen las Dehesa de Extremadura; sino que se
caja en su tltimo informe. |dentidades ha convertido en el mejor embajador.

Un desarrollo que hubiera sido im-
pensable sin la aportacién de sus De-
nominaciones de Origen Protegidasy
las Indicaciones Geograficas que re-
presentan el sello de calidad de unos

Ge()%raficas, claves
para el reconocimiento
de [a region

Asimismo, Extremadura es la prin-
cipal productora de tomate para in-
dustria de Espana. La transforma-
ci6n del tomate (en concentrados,
salsas y dados) es el auténtico gigante

productos reconocidos en todo el
mundo.

Sectores clave

Extremadura destaca a nivel nacional e internacio-
nal en varios subsectores estratégicos: el tomate de
industria, la fruta de hueso, el olivar, el aceite de
oliva, la ganaderia, el sector ibérico, el arroz, el vi-
no y el tabaco puesto que produce mas del 97% de
toda la produccién nacional.

El sector ibérico en Extremadura es el buque in-
signia de su identidad y economia rural. En més de
un mill6n de hectéreas de dehesa se producen en-
tre el 40% y el 50% de los cerdos de bellota de toda
Espafla, un ecosistema tinico que no solo ha fijado
poblacion al territorio a través de ganaderias, ma-

exportador de la region, generando
un volumen de negocio y empleo crucial en las Ve-
gas del Guadiana.

El regadio trasformo esta comarca agraria y,
ademaés del tomate, la fruta de hueso se ha conver-
tido en un referente mundial en la produccion y
exportacion. Fuera de las Vegas Altas, en Caceres,
destaca la cereza del Jerte, méximo exponente in-
ternacional de calidad.

Retos de futuro

A pesar del éxito exportador, el modelo actual se
enfrenta a amenazas estructurales: los costes de
produccion al alza, la falta de relevo generacional y
la urgencia de retener el valor afiadido dentro de la
region para no vender solo materia prima a granel.

Sin embargo, el desafio que mantiene en vilo al
sector es el reto climatico. Las sequias prolongadas
y las temperaturas extremas amenazan la viabili-
dad de los regadios en las Vegas del Guadiana. Si
no hay agua, el resto de los engranajes se detienen.

Pero no solo para sobrevivir sino para seguir li-
derando este sector en términos nacionales y euro-
peos como garantia de la soberania alimentaria. El
reto serd generalizar la agricultura de precision
(sensores de humedad, riego subterraneo, IA para
calcular el agua exacta que necesita cada planta)
para mantener la productividad usando mucha
menos agua.

Una tecnologia que no sera el campo del futuro,
sino que ya lo es del presente con centros como el
Centro de Investigaciones Cientificas y Tecnologi-
cas de Extremadura (CICYTEX) y el Centro Tecno-
16gico Nacional Agroalimentario (CTAEX). El pri-
mero se enfoca en la investigacion orientada al sec-
tor primario, la dehesa y los recursos naturales y el
segundo esté volcado en la agroindustria y la
transformacion del producto.

Ambos han servido como puente entre la ciencia
de laboratorio y el barro del campo, aplicando la
investigacion directamente a la realidad

DOP e IGP, el pasaporte internacional a los productos regionales

Dehesa de
Extremadura fue la
pioneraen 1990 y
abrid el camino a las
demas: Torta del
Casar, de la Serena,
Pimenton de la Vera,
Ribera del Guadiana
o Cerezas del Jerte

Carmen Apolo MERIDA

as Denominaciones de Origen Protegidas
(DOP) y las Indicaciones Geograficas Pro-
tegidas (IGP) han sido una de las grandes
palancas del desarrollo agroalimentario de
Extremadura. Todo comenz6 con la DOP
Dehesa de Extremadura, creada el 15 de mayo de
1990 y reconocida por la Unién Europea seis afios
después. Desde entonces son 12 los sellos reconoci-
dos: Aceite de oliva de Monterrubio, Aceite Gata-Hur-
des, Aceite Villuercas Ibores Jara, Vinos Ribera del
Guadiana, Cava de Almendralejo, Queso de la Serena,
Queso Ibores, Torta del Casar, Queso de Acehtiche,
Miel Villuerca-Ibores, Cereza del Jerte y Piment6n de

la Vera. A ellos se unen cinco Indicaciones Geogra-
ficas Protegidas: Cabrito de Extremadura, Ternera
de Extremadura, Vaca de Extremadura, Corderex y
Vinos de la Tierra de Extremadura. Pero su valor va
mucho maés alla del reconocimiento. Estas certifica-
ciones han permitido que los productores dejen de
competir Gnicamente por precio y puedan vender
sus productos con un mayor valor afiadido.

Esto ha sido fundamental en el desarrollo de las
zonas rurales, puesto que la normativa europea
obliga a que tanto la produccién como la transfor-
macion y el envasado se desarrolle integramente en
las zonas protegidas, por lo que ha sido un revulsi-

vo para la actividad economica y el mantenimiento
del empleo en estas zonas. Una auténtica arma de
lucha contra la despoblacion rural. Y no solo se han
generado explotaciones agroganaderas, sino que ha
sido un auténtico motor de desarrollo para impul-
sar empresas vinculadas a la logistica, el control de
calidad o el envasado.

El efecto también se ha dejado sentir en la mo-
dernizacion del sector. Las cooperativas y empresas
agroalimentarias han invertido en tecnologia e in-
novacion para cumplir con los estandares de cali-
dad, mientras que la reputacion de estos sellos ha
facilitado la llegada a mercados internacionales.
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e 1a siderurgia al litio, el nuevo

mapa industrial de la region

Extremadura gestiona
una cartera activa de
més de 110 proyectos de
inversion empresarial e
industrial. Estos planes
movilizan mas de 1000
millones de euros en
incentivos regionales y
proyectan la creacion
de unos 1200 empleos
directos

Carmen Apolo MERIDA

a industria en Extremadura esta vi-

viendo un momento de expansiéon

histdrica. La consolidacién de la re-

gion como una gran productora de

energia renovable, unida a su dispo-
nibilidad de suelo y de agua embalsada, hacen de
este territorio periférico el lugar idoneo para la
llegada de inversiones.

Aunque tradicionalmente el sector ha estado
liderado por el agroalimentario, no hay que olvi-
dar el enorme peso del sector sidertrgico y cor-
chero, asi como el sector energético, que ha su-
puesto la verdadera revolucion para la region.
ICEX-Invest in Spain cifr6 recientemente en
unas 63.000 las empresas activas en este sector
productivo, lo que representa el 14,4% del PIB
autono6mico.

Actualmente, la Junta de Extremadura gestio-
na una cartera activa de més de 110 proyectos de
inversi6on empresarial e industrial. Estos planes
movilizan més de 1.000 millones de euros en in-
centivos regionales y proyectan la creacion de
unos 1.200 empleos directos, segun las palabras
del consejero de Economia, Guillermo Santama-
ria, en Comisién Parlamentaria.

Grandes proyectos industriales
El futuro de la regién estara marcado por el desa-
rrollo de los grandes macroproyectos que han ve-

nido anuncidndose en la dltima década; anuncios
de inversiones millonarias que prometen cambiar
el rumbo de la industria extremena.

Frente a proyectos ya materializados como el
Complejo Ibérico de Extremadura, la planta de
transformacién de almendras de Miajadas o la fa-
brica de diamantes sintéticos de Trujillo, existen
otras iniciativas que, aunque estan
en tramitacién avanzada, aiin no es-

avanzar. Una cifra que puede resultar derrotista
en una comunidad avida de grandes industrias.
Aunque en los ltimos afios hablar de la industria
extremefla pueda evocar inicamente al sector
energético y a estos macroproyectos, la region
cuenta con una larga tradicién industrial.

En el sur, desde Jerez de los Caballeros, el Gru-
po Alfonso Gallardo (consolidado posteriormente
como Gallardo Balboa) tuvo un peso titanico en
la siderurgia nacional, llegando a convertirse en
el segundo mayor productor de acero de Espana
y el lider indiscutible en el mercado.

Si el Grupo Alfonso Gallardo fue el coloso de la
industria pesada, Deutz Spain en Zafra ha sido
histéricamente el estandarte de la alta tecnologia
y la automocion en Extremadura. Es el vivo ejem-
plo de cémo una fabrica de la comarca, fundada
en 1883 por Manuel Diaz de Teran, logré inte-
grarse con éxito absoluto en una de las multina-
cionales de motores més prestigiosas de Alema-
nia (el grupo DEUTZ AG).

Frente a la siderurgia y la automoci6n del sur
extremeno, en el norte los protagonistas son la
energia, el corcho y el sector quimico, con ejem-
plos como Herma en Santiago del Campo (Céce-
res) o Inquiba en Guarena (Badajoz). El sector
quimico, que no solo cuenta con un arraigo histo6-
rico, esta llamado a convertirse en uno de los mo-
tores mas productivos. La transformacion indus-
trial del litio y el despliegue estratégico del hidré-
geno verde abriran vias de desarrollo inéditas en
la region.

El corcho también ha tenido un papel destaca-
do en la economia extremefia. Aunque parezca
una actividad puramente artesanal, combina sos-
tenibilidad extrema, fisica de materiales de alta
tecnologia e historia. San Vicente de Alcantara
(Badajoz), situada en la frontera con Portugal, es
conocida como la capital mundial del tap6n.

Una tradicién que no naci6 por casualidad: en

el siglo XIX, comerciantes ingleses y
franceses se asentaron en la zona

tan operativas. inl . atraidos por la calidad de los alcor-
Es el caso de la fabrica de baterias nia ?Comm'a nocales locales para fabricar los ta-
de Hunan Yuneng en Mérida, el extremena tienen Un | - pones de las botellas de vino y
centro de datos de Merlin Proper- enorme peso el champén que exportaban a toda
ties y la gigafactoria de baterias de Europa.
AESC Envision en Navalmoral de la sector SIderurglco J El camino est4 trazado y el poten-
Mata, el Complejo Tecnoldgico COI’ChETO asi como el cial de la region es indiscutible. Con
CGreen en Caceres, la planta de sector energetlco mas de un centenar de proyectos en
Evertis Ibérica en Badajoz, el com- cartera y el respaldo de industrias

plejo turistico Elysium City en Cas-

tilblanco (Badajoz) o los diferentes proyectos de
extraccion de litio y wolframio. Este tltimo se
centra principalmente en la Mina de La Parrilla
(Céaceres), uno de los mayores yacimientos de es-
te mineral critico en Europa y que ha cobrado
gran relevancia estratégica.

Fuentes como el Club Senior de Extremadura
achacan los retrasos al cuello de botella técnico y
administrativo que ralentiza estas inversiones, ci-
tando que solo uno de cada cinco proyectos logra

centenarias que ya demostraron que
desde Extremadura se puede competir al més al-
to nivel global, el territorio afronta su década mas
decisiva.

El éxito de esta nueva revolucion industrial no
se medira por el volumen de las inversiones
anunciadas, sino por la capacidad colectiva de
transformar las horas de sol, la disponibilidad de
suelo, el agua embalsada y el litio en un tejido
productivo solido, agil y duradero capaz de cam-
biar el rumbo socioeconémico de la region.

La Casa de las Carcasas: el gran exito del emprendimiento rural

Nacio en 2012 en
Jaraiz de la Vera
(Céceres) con 4000
euros de ahorro y
hoy roza los 1100
establecimientos
repartidos en 13
paises

Carmen Apolo CACERES

a Casa de las Carcasas naci6 en 2012 en
Jaraiz de la Vera (Céceres). Comenzo co-
mo un proyecto emprendedor con ape-
nas 4.000 euros de ahorro y el objetivo
de reinventar el sector de los accesorios
para dispositivos méviles. Aunque sus inicios fueron
en la venta online, hoy cuenta con tiendas fisicas en
las principales ciudades de Espana y se encuentra en
plena expansi6n internacional en paises como Italia,
Portugal y Francia.
La compaiiia, pilotada por su fundador y CEO, Is-
mael Villalobos, ha cerrado los primeros meses del
ejercicio con una red que ya roza los 1.100 estableci-

mientos operativos repartidos en 13 paises. Ac-
tualmente, la marca se aproxima a una factura-
ci6n anual de 300 millones de euros y sostiene
una plantilla global que supera los 5.500 trabaja-
dores. Este desempeiio e impacto en el tejido pro-
ductivo regional le ha valido recientemente el re-
conocimiento a la Mejor Iniciativa Emprendedo-
ra en los Premios Empresariales del Sur de
Espana.

Ademas, la empresa mantiene su apuesta por la
cadena de suministro local a través de un plan de
inversion millonario para la ampliacién de sus
instalaciones centrales en Extremadura, lo que

proyecta un incremento del empleo industrial en
su sede de origen.

Sin duda, supone un revulsivo en la industria de
una zona rural y se ha convertido en un orgullo de
emprendimiento regional porque la compaiia
mantiene parte de su logistica y produccién en
Extremadura, incluyendo nuevas plantas indus-
triales para fabricar carcasas y materiales alli mis-
mos. La Casa de las Carcasas significa mucho para
Extremadura porque es uno de los casos de éxito
empresariales mas importantes nacidos en la re-
gion en los Gltimos afios y en uno de los sectores
en el que menos tradicion existia.
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La comunidad
autonoma se ha
consolidado como
un referente de
crecimiento turistico
sostenible en Espafia,
alejandose de los
modelos masificados

Carmen Apolo MERIDA

El turismo, palanca de desarrollo
gue lucha contra la despoblacion

1 turismo en Extremadura desempenia

un papel estratégico como motor eco-

noémico fundamental y como herra-

mienta clave para la cohesion social y el

desarrollo rural de la region. La comu-
nidad auténoma se ha consolidado como un refe-
rente de crecimiento turistico sostenible en Espatia,
alejandose de los modelos masificados asociados al
turismo de sol y playa.

Este sector representa aproximadamente el 8%
del PIB regional y genera en torno a 30.000 em-
pleos. Aunque su peso econémico es inferior a la
media nacional, situada en torno al 12%, presenta
importantes ventajas competitivas: una menor es-
tacionalidad y una oferta turistica alejada de la satu-
racion que afecta a otros destinos.

Uno de los &mbitos donde el turismo ha tenido
un impacto mas significativo es en la lucha contra la
despoblacion. La actividad turistica ofrece oportu-
nidades laborales viables en numerosos municipios
rurales, contribuyendo a fijar poblacién joven y a
dinamizar la economia local.

Actualmente, Extremadura cuenta con mas de
3.000 establecimientos turisticos repartidos entre
las provincias de Caceres y Badajoz, un impulso que
ha afectado de lleno en la economia de sus pueblos
y ciudades, establecimientos de grandes cadenas
hoteleras, pero también pequefios negocios familia-
res que mantienen la poblacién en el territorio.

El despertar del turismo premium

Desde el punto de vista hotelero, los hoteles de cua-
tro estrellas siguen siendo los mas numerosos, pero
la region ha experimentado un notable crecimiento
en el segmento premium gracias a la incorporacion
de establecimientos de cinco estrellas, que la posi-
cionan en circuitos turisticos internacionales de alto
nivel y atraen a visitantes con un elevado poder ad-
quisitivo, capaces de generar un importante impac-
to econdmico en pueblos y ciudades. Entre los pro-
yectos mas destacados figuran el primer estableci-
miento de la marca Hilton en Extremadura, el hotel
Palacio Godoy, asi como el reconocido proyecto de
Tofo Pérez y José Polo con su Atrio Hotel y su pres-
tigioso restaurante que cuenta con tres estrellas Mi-
chelin, ambos en Céceres.

A ellos se suman iniciativas singulares que han
supuesto un auténtico revulsivo para el turismo ru-
ral. Es el caso de Hotel Desconecta2 y Hotel Bouti-
que La Dehesa de Don Pedro, en Monesterio (Bada-
joz), que han contribuido a atraer un perfil de visi-
tante diferente al tradicional. Asimismo, la
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proliferacion de hoteles burbuja premium permite
vivir la experiencia de dormir bajo las estrellas en
cipulas de cristal, una propuesta alineada con el
concepto de lujo silencioso, basado en la calma, la
desconexitn, la excelencia y la autenticidad frente al
ritmo acelerado y la masificaciéon de los entornos
urbanos.

El turismo cultural y patrimonial constituye uno
de sus principales pilares. La region cuenta con tres
enclaves declarados Patrimonio Mundial por la
UNESCO: la Ciudad Monumental de Céceres, el
Conjunto Arqueolégico de Mérida y el Real Monas-
terio de Santa Maria de Guadalupe. Estos espacios
representan algunos de los principales atractivos
culturales del territorio y contribuyen a la conserva-
cién y valorizacion de su patrimonio histérico.

Extremadura, también destaca por su oferta de
turismo de naturaleza y ecoturismo. Los espacios
protegidos como el Parque Nacional de Monfragiie

o el Parque Internacional Tajo, unidos a una firme
apuesta por la ornitologia, han convertido a la re-
gion en un referente internacional para la observa-
ci6on de aves. Eventos especializados como el Bir-
ding Extremadura atraen cada afio a miles de afi-
cionados y profesionales.

La gastronomia es otro de los grandes reclamos
turisticos de Extremadura. Sus rutas agroalimenta-
rias, que combinan tradicién e innovacion, atraen
cada afio a nuevos visitantes, consolidando a la re-
gién como un destino de referencia para los aman-
tes de la buena mesa. Junto a las tres estrellas Mi-
chelin de Atrio, también en la provincia de Céceres,
destacan Versatil, en Zarza de Granadilla con una
estrella Michelin, y Habitat Cigiiefia Negra, en Val-
verde del Fresno y que luce una Estrella Verde co-
mo reconocimiento a sus practicas gastronomicas
sostenibles.

Asimismo, Extremadura es lider nacional en vo-
lumen de agua embalsada y en kilometros de costa
de agua dulce. Con mas de 1.500 kilometros de lito-
ral interior, la comunidad ha desarrollado un mo-
delo turistico singular basado en el aprovechamien-
to de sus embalses, rios y playas continentales. Esta
riqueza hidrica ha convertido al turismo fluvial y de
embalses en uno de los motores econémicos méas
originales y diferenciadores de la region, que ade-
maés destaca por contar con numerosas banderas
azules en aguas interiores.

El turismo termal constituye otro de los segmen-
tos estratégicos. La comunidad dispone de siete bal-
nearios oficiales con aguas mineromedicinales au-
torizadas y plenamente operativos, que han contri-
buido a generar empleo y riqueza en areas rurales.
Entre ellos destacan establecimientos histéricos co-
mo el Balneario de Banos de Montemayor (Cace-
res) y el Balneario de Alange (Badajoz), cuyos orige-
nes se remontan a la época romana. Junto a ellos
conviven modernos complejos turisticos integrados
en entornos naturales y propuestas singulares como
el Balneario El Raposo (Badajoz), conocido por la
utilizacién de lodos termales propios.

Un destino en auge tras la pandemia

El gran impulso turistico de Extremadura lleg6 tras
la pandemia de la Covid-19, cuando la demanda se

orient6 hacia destinos menos masificados y més co-
nectados con la naturaleza.

En ese contexto, la region encontr6 una oportuni-
dad para posicionarse como un destino donde el
verdadero lujo reside en el espacio, la tranquilidad,
la autenticidad y la calidad de vida. Llego el verda-
dero boomn, no solo por la cantidad sino por la cali-
dad tanto de la oferta como de la demanda.

En una sociedad cada vez mas acelerada, Extre-
madura ha sabido convertir su principal diferencia
competitiva en una fortaleza: ofrecer al visitante un
lugar donde desconectar, disfrutar del patrimonio,
la naturaleza y la gastronomda sin renunciar a la ca-
lidad y la excelencia. Esta combinacion la ha conso-
lidado como uno de los destinos turisticos con ma-
yor potencial de crecimiento sostenible de Espafia.

El tridente financiero que desafio a la reestructuracion bancaria

Cajalmendralejo, Caja
Rural de Extremadura
y Banca Pueyo
ocuparon el lugar
que dejaron las
entidades nacionales
con un modelo
altamente rentable

Carmen Apolo MERIDA

xtremadura es un paradigma en lo que
respecta a su sistema financiero. En un
mundo donde los bancos y cajas locales
casi han desaparecido tras el proceso de
consolidacién iniciado en 2008, la region

ha sabido mantener una autonomia financiera basa-
da en la banca cooperativa y familiar.
Si bien el sistema financiero regional transité des-

de un modelo tradicional —dominado por las cajas de
ahorros provinciales, Caja Extremadura y Caja Bada-

joz, integradas posteriormente en Liberbank e Iber-
caja— hacia un ecosistema propio. Entidades como
Cajalmendralejo, Caja Rural de Extremadura y Ban-

ca Pueyo no solo sobrevivieron, sino que acabaron
dominando en la actualidad los mercados agroga-
nadero, hipotecario y empresarial.

Convirtieron la crisis en oportunidad. Este tri-
dente financiero ocupo el espacio abandonado por
las entidades nacionales mediante un modelo
prudente, pero altamente rentable.

Cajalmendralejo (fundada en 1903) se consoli-
d6 como la entidad mas saneada de la region y
asumio la cabecera del Grupo Cooperativo Sol-
ventia. Su estrategia consistié en adquirir locales
bancarios abandonados para expandirse por toda
la geografia extremena.

Caja Rural de Extremadura (fundada en 1990)
experiment6 un crecimiento vertical espectacular.
En su reciente balance de 2025, bati6 un récord
histérico con un beneficio neto de 33,6 millones
de euros (un 42,61% mas que el ano previo), su-
perando los 4.400 millones de euros en volumen
de negocio y logrando firmar una de cada cuatro
hipotecas de la region.

Banca Pueyo (fundada en 1890) es un banco fa-
miliar que ha aumentado paulatinamente su volu-
men de activos y créditos a la clientela, mante-
niendo intacta su filosofia de oficinas abiertas en
pueblos de menos de 2.000 habitantes.
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La comunidad a la car

La Junta de a industria armamentistica ha empezado
Extremadura a ocupar un lugar destacado y estratégico
ha impulsado tras la obligatoriedad de aumentar el gas-
el Plan Baluartia to en defensa por parte de los paises

h miembros de la Unién Europea. Tal es
para_ aprov_ec ar asi que la Junta de Extremadura ha decidido disehar
la m!'!OHQTJa una hoja de ruta especifica para aprovechar la millo-
movilizacion de naria movilizacion de fondos de defensa en Europa.
fondos europeos Se trata de Baluartia, el Plan de Impulso Regional
en defensa al Sector Empresarial de la Defensa, con el que la

Junta de Extremadura pretende conseguir dos obje-
tivos prioritarios: diversificar el tejido empresarial
regional para que las empresas extremenas puedan
convertirse en proveedoras de la OTAN, del Ministe-
rio de Defensa y de los grandes contratistas del sec-
tor, asi como aprovechar el talento y la experiencia
de los profesionales formados en las Fuerzas Arma-
das. Esta iniciativa busca, ademas, posicionar a Ex-
tremadura como un referente dentro de la Base In-
dustrial y Tecnologica de la Defensa (BITD) espaiiola
y europea mediante el impulso a la innovacion, la in-
ternacionalizacion y la colaboracién entre empresas,
universidades y centros tecnol6gicos. Asimismo,
contempla el desarrollo de tecnologias de doble uso
—civil y militar—, el apoyo a proyectos industriales de
alto valor afiadido y la atracciéon de nuevas inversio-
nes.

Carmen Apolo MERIDA

Principales proyectos empresariales

De esta forma, Extremadura se esta consolidando co-
mo un polo clave en la industria de defensa nacional
y europea, combinando su tradicional produccion de
municién con la tecnologia de vanguardia y los siste-
mas autdénomos. Asi, al gigante armamentistico ale-
man Rheinmetall —que ya cuenta con dos plantas es-
tratégicas en la provincia de Céceres especializadas
en la fabricacion de componentes criticos, artilleria y

'Tera por la industria armamentistica

Dron militar ep

municiones y que genera 600 empleos— se suma-
ré la implantacién de ARMMO Defense Technolo-
gies en Zafra (Badajoz). Esta firma aspira a con-
vertirse en una de las mayores fabricas de Europa
en la produccion de drones y sistemas auténomos,
asi como en todo lo relativo al desarrollo de soft-
ware, inteligencia artificial y sensores avanzados
para la defensa. Este proyecto prevé invertir mas
de 20 millones de euros y generar mas de 170
puestos de trabajo altamente cualificados. Ade-
mas, en Villafranca de los Barros (Badajoz)
ILBTech abrir4 un centro especializado que per-
mitira el desarrollo de actividades vinculadas a la
innovacion y la tecnologia aplicada al ambito de la
defensa.

En este contexto, DEUTZ Spain, con su planta
de Zafra y una amplia trayectoria en el mecaniza-
do de precision y la fabricacion de componentes
para motores, se perfila como un activo estratégi-
co para la industria regional. La reciente adquisi-
cion por parte del grupo DEUTZ del fabricante
aleman de vehiculos militares FFG abre la posibi-
lidad de que la factoria extremena se integre en la
cadena de suministro de la nueva division DEUTZ
Defense, fabricando componentes para vehiculos
militares y sistemas de propulsion. Esta evolucion
reforzaria la capacidad industrial de Extremadu-
ra, contribuiria a consolidar el empleo cualificado
y situaria a la region como un actor relevante den-
tro de la industria europea de defensa.

De transformar la economia a ganar escala

einte anos son suficientes para com-
probar hasta qué punto puede trans-
formarse una economia. La Extrema-
dura de hoy poco tiene que ver con la
de 2006. Es una region mas abierta al
exterior, méas diversificada, con una mayor capacidad
empresarial y con nuevas oportunidades vinculadas
ala industria, la energia, la tecnologia, la logistica y
la economia verde. Los datos permiten dimensionar
ese cambio. En estas dos décadas, el PIB regional ha

Mlguq-l Angel pasado de unos 16.800 millones de euros en 2006 a
Mendiano cerca de 26.600 millones en 2024.
La internacionalizacién es probablemente uno de
los mejores ejemplos de esta evolucion. Hace veinte
Director de afios, la presencia internacional de las empresas ex-
Extremadura Avante tremenas era todavia reducida y las relaciones co-

merciales se concentraban fundamentalmente en el
ambito nacional. Hoy, las exportaciones han ganado
peso y Extremadura ha ido incorporandose progresi-
vamente a los mercados internacionales.

Mientras que en 2006 el grado de apertura de la
economia era del 11,5%, en 2025 alcanz6 el 23% del
PIB, practicamente el doble. Este proceso de apertu-
ra ha coincidido con una mejora de los niveles de
produccién y renta. En ese objetivo, la financiacion
empresarial ocupa un papel fundamental. A través
de diferentes instrumentos, incluida la participacién
en capital, Extremadura Avante puede compartir
riesgo con los proyectos empresariales y contribuir a
movilizar inversion privada.

También hemos avanzado de manera muy signifi-
cativa en otro factor decisivo para la competitividad:

disponer de espacios e infraestructuras capaces de
acoger actividad econémica.

El desarrollo de suelo industrial, parques em-
presariales y nuevas capacidades logisticas esta
mejorando las condiciones de Extremadura para
atraer inversion productiva y para que nuestras
propias empresas puedan desarrollar aqui sus
proyectos de crecimiento.

Este &mbito sera decisivo durante los préximos
afios, porque condicionaré la capacidad de la re-
gion para aprovechar las nuevas oportunidades
industriales y logisticas.

Extremadura esta entrando en una nueva etapa
econ6mica. Nuestra disponibilidad de suelo,
nuestra posicion geogréafica, el desarrollo de nue-
vas infraestructuras logisticas, nuestro potencial
energético y los proyectos industriales que estan
surgiendo alrededor de sectores estratégicos estan
modificando la posicion de la region en el mapa
de inversiones.

En 2025, la inversion extranjera directa alcanzo
los 325 millones de euros, muestra del creciente
interés que despierta la region como destino para
nuevos proyectos empresariales, especialmente
centrados en las nuevas oportunidades industria-
les que ofrece la region.

Sin embargo, las oportunidades econémicas
no se convierten automaticamente en desarrollo.
Para que generen impacto real, necesitan planifi-
cacion, acompafiamiento empresarial y capaci-
dad institucional para integrarlas en el tejido
productivo.

Hay que conseguir que los proyectos lleguen,
que encuentren las condiciones necesarias para
implantarse, que generen cadenas de proveedo-
res, que creen oportunidades para nuestras
pymes, que atraigan y retengan talento y que una
parte creciente del valor anadido permanezca en
Extremadura.

Este es uno de los grandes desafios de la proxi-
ma década: transformar las oportunidades en pro-
yectos efectivos y hacer que esos proyectos refuer-
cen la competitividad de la economia extremefia.
Si durante los altimos veinte afios uno de los obje-
tivos ha sido transformar nuestra estructura eco-
noémica, durante los proximos tendremos que con-
seguir que esa transformacion gane escala.

Necesitamos méas empresas, pero también em-
presas mas grandes. Mas proyectos emprendedo-
res, pero también méas proyectos capaces de con-
solidarse. M4s exportacion, pero también més
empresas exportadoras regulares y mas merca-
dos. Més inversion, pero vinculada al territorio y
capaz de generar nuevas cadenas de actividad em-
presarial. Y necesitamos que el talento encuentre
en Extremadura proyectos profesionales y empre-
sariales en los que desarrollar su futuro.

Ante esos retos, Extremadura Avante tiene una
responsabilidad clara: actuar como punto de co-
nexion entre la empresa, la Administracion y las
oportunidades que ofrece la nueva economia.

El reto ya no consiste tinicamente en transfor-
mar nuestra economia. Consiste en aprovechar
esa transformacion para ganar competitividad, di-
mension empresarial y capacidad para generar ri-
queza y empleo.

Y para ello Extremadura necesita empresas am-
biciosas, inversion, talento y unas instituciones
capaces de acompafiarlos.
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La region ante su gran oportunidad:
energia, industria y tecnologia

La comunidad cuenta
con unas condiciones
excelentes parala
produccion de energia
solar y, si aprovecha
€se recurso para seguir
atrayendo industrias,
centros de datos,
sistemas de
almacenamiento y
proyectos de hidrdgeno,
se convertira en un gran
polo energético

e industrial

Carmen Apolo MERIDA

ien estas dos décadas Extremadura ha

pasado de ser la despensa de Espana y

de Europa a convertirse en una region

que est4 liderando la nueva economia

verde y se ha posicionado como una de
las grandes productoras de energia verde y reno-
vable, en los proximos 20 anos tendria que apro-
vechar esta ventaja competitiva unida a su gran
disposicion de suelo industrial para dar un paso
mas en la instalacién de grandes industrias, que
aumenten el PIB regional y también la media del
salario en esta region.

De cara a 2046, la economia de Extremadura
podria experimentar una transformacién impor-
tante. Aunque es dificil saber con exactitud como
sera la region dentro de dos décadas, las tenden-
cias actuales permiten pensar que Extremadura
podria ser una comunidad maés rica, productiva y
tecnoldgica que en la actualidad, convirtiéndose
en uno de los hubs tecnologicos més destacados.

La comunidad probablemente se convertira en
uno de los grandes territorios energéticos de Es-
pana. Actualmente ya produce mucha mas electri-
cidad de la que consume y la energia fotovoltaica
tiene un peso muy importante. De cara a 2046, es
posible que esta tendencia continte y que aumen-
te todavia més la produccion.

En el futuro podrian existir grandes plantas so-
lares, pero también podria aumentar el autocon-
sumo en viviendas y empresas. Ademas, las bate-
rias y otros sistemas de almacenamiento permiti-

rian aprovechar mejor la energia producida
durante las horas de sol. Otro elemento importan-
te podria ser el hidrogeno verde, que permitiria
utilizar la energia renovable para producir un
combustible limpio destinado a la industria y al
transporte.

Esta situacion deberia atraer a nuevas indus-
trias a Extremadura, ya que disponer de electrici-
dad limpia y competitiva puede ser una ventaja
para muchas empresas.

El hidrégeno verde podria tener un papel espe-
cialmente importante, ya que Extre-
madura tiene previsto aprovechar su

Green ya han comenzado a dar sus primeros pa-
sos para lo que sera el desarrollo tecnoldgico méas
importante vivido en la historia del territorio.
Ademas, Extremadura debe y tiene que aprove-
char sus ventajas competitivas para seguir atra-
yendo més proyectos que aterricen por tener me-
nores costes energéticos. Ejemplos como Dia-
mond Foundry en Trujillo, la Gigafactoria en
Navalmoral o la Fabrica de Catodos de Hunan Yu-
neng en Mérida ya han marcado el camino a las
autoridades y a los inversores, aprovechar la gene-
racion de energia renovable para
instalar macroindustrias con gran-

gran capacidad de produccién solar y il L 10 des necesidades energéticas y en ese
su situacién geografica para partici- |'~1 0S pmx'mps punto, Extremadura puede ofrecer
par en el desarrollo del corredor eu- dnos se preve una suelo industrial.
ropeo H2Med. inversion de 25000 Asi, 1a region cuenta con unas

Por todo ello, la energia renova- il | condiciones excelentes para la pro-
ble podria convertirse en uno de los ml. 0 fles enla duccion de energia solar y, si consi-
principales motores econémicos de creacidn de centros gue aprovechar este recurso para se-
Extremadura durante las proximas de datos guir atrayendo industrias, centros
décadas. La region ya ha desperta- tecnologicos, proyectos de hidréoge-

do y se ha situado en el punto de

mira de inversiones millonarias que ya estan
transformando el paisaje y ese, precisamente,
deberia ser su gran factor de crecimiento: la
energia renovable.

En los proximos 10 afios esta previsto que la re-
gion reciba 25.000 millones de inversiones en la
creacion de centros de datos: Merlin Propierties,
el Proyecto Lusitanos, Nostrum Evergreen y CC

no verde y sistemas de almacena-
miento energético, podria convertirse en uno de
los principales polos energéticos e industriales de
Espaiia. La clave estara en no limitarse a producir
y vender electricidad, sino en utilizar esa energia
para crear empresas, fabricas y puestos de trabajo
dentro de la propia regi6n.

Cambio climatico y agricultura

La agricultura seguira siendo importante, aunque
tendra que adaptarse al cambio climatico y a una
mayor escasez de agua. El clima ser4 sin duda su
gran desafio, no solo para sobrevivir, sino para se-
guir siendo el motor econdmico que es en la ac-
tualidad. De este modo, tendra que adaptarse a
los nuevos retos que van a transformar bastante la
agricultura, la gestion de embalses, los bosques y
hasta la arquitectura de las ciudades.

Es probable que aumente el uso de tecnologias
como la agricultura de precision, los sensores, la
automatizacion y los sistemas de riego més efi-
cientes. Ademas, serd importante transformar y
elaborar los productos agricolas dentro de Extre-
madura, ya que exportar productos procesados y
de mayor valor afiadido puede generar mas rique-
za que vender inicamente materias primas.

Un ejemplo de ello ha sido la transformacion
del tomate, un sector que genera empleo desde la
plantacion, el cuidado en el campo, la recoleccion,
la transformacion, envasado y comercializacion a
todo el mundo.

Sin embargo, uno de los principales problemas
econdmicos sera la evolucion de la poblacion. El
envejecimiento y la pérdida de habitantes en algu-
nas zonas pueden provocar falta de trabajadores y
dificultar el crecimiento de determinadas activida-
des. Para evitarlo, sera fundamental crear oportu-
nidades laborales para los jovenes y atraer nuevos
habitantes mediante empleo, buenas comunica-
ciones y servicios publicos de calidad.

En conclusion, la Extremadura de 2046 podria
tener una economia bastante mas fuerte que la ac-
tual. Su gran oportunidad estar4 en aprovechar
sus recursos naturales, especialmente la energia
solar, para desarrollar industria, tecnologia y em-
pleo cualificado. Si consigue hacerlo, podria redu-
cir considerablemente la diferencia econémica
que todavia existe con otras regiones espaiolas y
convertirse en una comunidad mas dinamica y
competitiva.
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